o
SERVICIO NACIONAL DE
AEROFOTOGRAMETRIA

PLAN
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

2021 - 2025



ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA beorenss

La Paz, 08 DIC. 2022
MD-SD-DIGEPLA-UP. Stria.N° 2 39 8

Serior Cnl. DEMA.

Ernesto Ovando Vasquez

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO .
SERVICIO NACIONAL DE AEROFOTOGRAMETRIA - SNA
Presente

Serfior Coronel:

A tiempo de enviarle un cordial saludo, tengo a bien dirigirme a su entidad en el marco
de la Ley N° 777 del SPIE, con el objeto de remitir en medio digital el Plan Sectorial de
Desarrollo Integral (PSDI) para Vivir Bien Sector Defensa 2021-2025 para su
implemetacion; asi como una copia legalizada de la Resolucién Ministerial N° 534 de
fecha 21 de noviembre de 2022, que aprueba el PSDI Sector Defensa 2021-2025, Plan
Estrategico Institucional Ministerio de Defensa 2021-2025, que incluye la planificacion
de las Fuerzas Armadas (Comando en Jefe, Ejército, Fuerza Aérea y Armada
Boliviana) y los Planes Estratégicos de las Instituciones Descentralizadas y Empresas
Publicas bajo tuicion.

Con este motivo, me despido del Sefior Coronel, con las consideraciones mas
distinguidas.

“EL MAR NOS PERTENECE POR DERECHO,
RECUPERARLO ES UN DEBER”

undg Novillo A‘%uifar
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RESOLUCION MINISTERIAL N° /90 4
La Paz. 21 Koy

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que el numeral 22 Paragrafo | del Articulo 298 de la Constitucion Politica del Estado,
establece como competencia privativa del nivel central del Estado la politica econdmica

y planificaciéon nacional

Que la Ley N° 777 de 25 de enero de 2016, tiene por objeto establecer el Sistema de
Planificacion Integral del Estado (SPIE). que conduciré el proceso de planificacion del
desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del vivir bien

Que el Paragrafo | del Articulo 16 de la precitada Ley N° 777, sefiala que los Planes
Sectoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSDI), se desprenden del PDES y son
planes de caracter operativo que permiten integrar en el mediano plazo el accionar de
los diferentes sectores, estableciendo los lineamientos para la planificacion territorial y
orientaciones para el sector privado, organizaciones comunitarias, social cooperativas,
asi como para el conjunto de los actores sociales.

Que el Paragrafo | del Articulo 19 de la citada Ley, sefala que los Planes Estratégicos
Institucionales (PEI) permiten a cada entidad o institucion publica establecer, en el marco
de sus atribuciones, su contribucion directa a la implementacion del PDES, PSDI, PEM
o PTDI segun corresponda, y se elaboraran de forma simultanea y coordinada con los
planes de mediano plazo y el Paragrafo IV senala que los procedimientos para la
elaboracion e implementacion del Plan Estratégico Institucional son entre otros, que la
aprobacion de los PEI de las entidades o instituciones bajo tuicion o dependencia de un
ministerio u otra institucion tutora, se efectuara por la Maxima Autoridad Ejecutiva que

ejerce tuicion bajo su responsabilidad.

Que el Paragrafo Il del Articulo 19 de la precitada Ley N° 777, establece que los Planes
Estratégicos Institucionales tendran la siguiente estructura y contenido minimo: 1.
Enfoque politico. Comprende la vision politica institucional en el marco del PDES, PSDI,
PEM o PTDI, segun corresponda; 2. Diagnostico. El diagnostico interno y externo de la
entidad o institucion, que identifica el analisis del contexto externo y las capacidades
institucionales, para avanzar en el cumplimiento de los retos del PDES, PSDI, PEM o
PTD! segun corresponda; 3. Objetivos y estrategias institucionales y; 4. Planificacion.
Es la propuesta institucional para contribuir a la implementacion del PDES, PSDI, PEM
o PTDI, segun corresponda.

Que e! numeral 3 del Paragrafo IV del Articulo 19 de la referida Ley N°777 sefala que la
aprobacion de los PEI de las entidades o instituciones bajo tuicion o dependencia de un
ministerio u otra institucion tutora, se efectuara por la Maxima Autoridad Ejecutiva que
ejerce tuicion bajo su responsabilidad

Que el Informe Teécnico DIGEPLA — UP- Stria N° 29/2022 de 10 de noviembre de 2022,
emitido por el Jefe de la Unidad de Planificacion dependiente de la Direccion General de
Planificacion sefala que el Plan Sectonal de Desarrollo Integral paia Vivir Bien Sector
Defensa 2021-2025, se desprende de los Ejes Estratégicos 7 y 8 del PDES 2021 - 2025
referidc a lo siguiente a) Reforma judicial gestion publica digitalizada y transparencia,
seguridad y defensa integral con soberania nacional y b) Medio ambiente sustentable y
equilibrado con |a Madre Tierra, respectivamente, cuya construccion se realizo a través
de una serie de reuniones de intercambio y discusion sobre la tematica de seguridad,
defensa y desarrollo integral con las Fuerzas Armadas, las Instituciones y Cmpresas
Publicas Descentralizadas del Ministerio de Defensa. asi como su sociahizacion con las

Entidades Territoriales Autonomas y otras. Asimismo, sefala que el PSDI del Sector
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Defensa considera la estructura y contenido minimo previsto en el Paragrafo Il del
Articulo 16 de la Ley N° 777 del SPIE y los Lineamientos Metodolégicos para la
Formulacion de Planes de Mediano Plazo emitido por el Ministerio de Planificacion del
Desarrollo y considerando que el Ministerio de Planificacion del Desarrollo, a través de
la Nota MPD/VPC/DGSPIE-NE 0187/2022, de 21 de octubre de 2022, el Dictamen de
Compatibilidad y Concordancia MPD/A/PC/DGSPIE-DCC 0037/2022 del Plan Sectorial
de Desarrollo Integral (PSDI) para Vivir Bien Sector Defensa 2021-2025 con el Plan de
Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2021-2025 “Reconstruyendo la Economia para
Vivir Bien Hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones”, recomienda
proceder a su aprobacion mediante Resolucion Ministerial, conjuntamente con los PEI’S,
PEE s y PEC bajo tuicion, dependencia 0 sujecion del Ministerio de Defensa, toda vez
gue antes de la emision del precitado Dictamen, el Organo Rector también verifico 1a
compatibilidad. consistencia. coherencia técnica y contribucién de los mismos al
cumplimiento del PDES y el PSDI del Sector Defensa

Que el Informe Legal DGAJ-UAJ N° 0212/2022 de 16 de noviembre de 2022, emitido por
la Unidad de Analisis Juridico dependiente de la Direccion General de Asuntos Juridicos,
seAala que el Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSDI), se desprende
del Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2021 - 2025 "Reconstruyendo la
Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones” y
es un plan de caracter operativo que permite integrar en el mediano plazo el accionar de
los dferentes sectores, estableciendo los lineamientos para la planificacion territorial y
orientaciones para el sector privado, organizaciones comunitarias, social cooperativas,
asi como para el conjunto de los actores sociales, es asi que el Ministerio de Defensa,
coordine con las entidades publicas bajo su dependencia, tuicion y/o sujecion, a través
de un proceso de planificacion integral sectorial para el mediano plazo, articulando e
integrando los Planes Estratégicos Institucionales, Planes Estratégicos Empresariales y
Planes Estratégicos Corporativos, segun corresponda a cada sector, por lo que en mérito
a lo establecido en la Ley N° 777 de 25 de enero de 2016, y los argumentos técnicos
expresados en Informe Técnico DIGEPLA — UP- Stria N° 29/2022 de 10 de noviembre
de 2022 se recomienda la emision de la disposicion normativa que apruebe el Plan
Sectorial de Desarrolio Integral para Vivir Bien Sector Defensa 2021-2025, Plan
Estratégico Institucional del Ministerio de Defensa (que incluye la planificacion de las
Fuerzas Armadas) y los Planes Estratégicos de las Instituciones Descentralizadas y
Empresas Publicas bajo tuicion, por cumplir con los requisitos que la norma establece
relatvo 2l contenido, estructura y no contravenir ninguna norma en actual vigencia.

POR TANTO:

El sefior Ministro de Defensa en uso de las atribuciones conferidas por Decreto Supremo
N°© 20854 de 7 de febrero de 2009.

RESUELVE:

Articulo 1.- (APROBACION). Aprobar el Plan Sectorial de Desarrollo Integral para
Vivir Bien Sector Defensa 2021-2025, Plan Estratégico Institucional del Ministeno de
Defensz (que incluye la planificacién de las Fuerzas Armadas) y los Planes Estratégicos
ce las Insttuciones Descentralizadas y Empresas Publicas bajo tuicién conforme el

) siguiente detalle

Zé::ri Sectonal de Desarrollo Integral (PSDI) para Vivir Bien Sector Defensa 2021-
Plan Estrategico Institucional Ministerio de Defensa 2021-2025
. 'y 21-2025, que incluye la
planficacion de las Fuerzas Armadas (Comando en J C p
i 5o ( en Jefe, Ejército, Fuerza Aérea
- Plan E strategico Institucional Escuela Militar de Ingenieria 2021-2025,
- Plan Estratégico Institucional Corporacion del Seguro Social Militar 2021-2025
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- Plan Estratégico Institucional Servicio Nactonal de Aerofotogrametria 2021-2025,

- Plan Estratégico Institucional Servicio Nacional de Hidrografia Naval 2021-2025,
Plan Estratégico Institucional Servicio Geodésico de Mapas 2021-2025,
Plan Estratégico Institucional Servicio de Mejoramiento de la Navegacién
Amazonica 2021-2025

- Plan Estratégico Empresarial Transportes Aéreos Bolivianos 2021-2025,

- Plan Estratégico Empresarial de la Empresa Publica Transporte Aéreo Militar
2021-2025
Plan Estrategico Empresanial Empresa de Servicios Aéreos Bolivianos 2021-
2025,

- Plan Estratégico Empresarial Empresa Naviera Boliviana 2021-2025 y

- Plan Estrategico Corporativo Corporaciéon de las Fuerzas Armadas para el
Desarrollo Nacional 2021-2025.

Sea en cumplimiento a lo determinado en la Ley N° 777 de 25 de enero de 2016, del
Sistema de Planificacion Integral del Estado — SPIE y conforme lo sefialado en Informe
Técnico DIGEPLA — UP- Stria N° 29/2022 de 10 de noviembre de 2022, emitido por el
Jefe de la Unidad de Planificacion dependiente de la Direccion General de Planificacion
y sus Anexos.

Articulo 2.- (CUMPLIMIENTO). La Direccion General de Planificacién, queda encargada
del cumplimiento de la presente Resolucion Ministerial.

Registrese, comuniquese y cumplase.

DIFECEION .;,
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RESOLUCION DE DIRECTORIO N° 002/2022
La Paz, 25 de octubre de 2022
VISTOS Y CONSIDERANDO:

CQue, mediante Decreto Ley N° 14128 de 19 de noviembre de 1976, se crea el Servicio Macional
de Aerofotogrametria (SNA), para la realizacion de la actividad Aerofotogramétrica en el pais,
institucion bajo dependencia en el orden jerarguico disciplinario organico y funcional del
Comando General de la Fuerza Aérea Boliviana y en lo administrativo del Ministerio de Defensa,
bajo el régimen de Organismo Descentralizado

Que, el articulo 8 del Decreto Ley N® 14128, establece que el Servicio Macional de
Aerofotogrametria nige su organizacion, actividades, fines y objetivos determinados en su
Estatuto Organico.

Que, el articulo 108 de la Ley N* 2902 de 29 de octubre de 2004, establece que la actividad
aerofotogrameétrica se encuentra a cargo del Servicio Nacional de Aerofotogrametria.

Que, el articulo 164 de la Ley N° 165, indica gue las operaciones de aeronaves civiles gue
realicen actividad aerofotogramétrica en el pais, serdn autorizadas por el Servicio Nacional de
Aerofotogrametria, en coordinacién con la autoridad competente responsable de autorizar las
operaciones aéreas en general.

CQue, el articulo 3 del Decreto Supremo N° 4324 de 7 de septiembre de 2020, actualiza las
funciones del Servicio Macional de Aerofotogrametria, estableciendo que tiene la funcion de
ejercer la actividad del sensoramiento remoto aerotransportado tripulado o no tripulado a nivel
nacional, asi como la de autorizar a personas naturales y juridicas piblicas o privadas, el ejercicio
de la actividad de sensoramiento remoto aerotransportado tripulado o no, en coordinacion con la
autoridad competente.

Que, la Ley N° 1407 de Plan de Desarrollo Econdmico Social 2021 2025 "Reconstruyendo la
Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones de fecha 9

de noviembre de 2021", la cual define los planes economicos mediante los cuales el Servicio
Macional de Aerofotogrametria mediara sus parametros del Plan Estratégico Institucional.

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 0431 de 18 de junio de 2010, el Ministerio de Defensa
aprueba el Estatuto Organico el cual en su articulo 2, define la organizacion del Servicio Macional
de Aerofotogrametria

Que, la Administracion Publica se rige por los principios de legitimidad, legalidad, imparcialidad,
publicidad, compromiso e interés social, ética, transparencia, igualdad, competencia, eficiencia,
calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y resultados.

CQue, El Decreto Supremo N° 3246, Normas Basicas del Sistema de Programacion de
Operaciones, establece que los planes de corto plazo articulados a programas presupuestarios,
matenaliza las actividades estratégicas de las entidades del sector pablico, establecidas en sus
PEis.

POR TANTO:

EL DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO DEL SERVICIO NACIONAL DE
AEROFOTOGRAMETRIA (SMA), EN USO DE LAS FACULTADES Y ATRIBUCIONES
CONFERIDAS EN LA NORMATIVA VIGENTE:

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. APROBAR el Plan Estratégico Institucional 2021 2025, del Servicio
Macional de Aerofotogrametria, en base al Informe Técnico SN A UL ADM. PLAN N® 005/2022,
de 24 de octubre de 2022, emitido por el Responsable de Planificacion SNA, aprobado por la
Jefatura de la Unidad Administrativa y el Informe Legal SNA-JJI N° 030/2022, de 25 de octubre
de 2022

Calle Reyes Ortiz Nro 41, Ciudad La Paz, Bolivia

Telf. 2 - 2358587 / 2- 2331881
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ARTICULO SEGUNDO. La Direccion General Ejecutiva del SMNA, a través la Unidad
Administrativa, es responsable de la gjecucion y cumplimiento de la presente Resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

y, Li‘r.:f Gsca'r Coca Antezana
Presidente de Directorio
SERVICIO NACIONAL DE AEROFOTOGRAMETRIA

I__f' w\ ;’45(‘({ “A

Gral. Brig. Aé. Marcelo Javier Zegarra Gutiérrez
Vice idente de Directorio
SERVICIO NACIONAL DE AEROFOTOGRAMETRIA

=

Cnl.

Director
SERVICIO NACIONAL DE AEROFOTOGRAMETRIA

Cnl. DAEN. René Alfpedo Rubén Rodriguez Arzadum

Director
SERVICIO NAGCIONAL DE AEROFOTOGRAMETRIA

_— —///,/L L(
Sr. Lic. ®n Leonil Apaza Otalora
DIRECTOR GENERAL DE SEGUIMIENTO ¥ COORDINACION MINISTERIAL DE
PLANIFICACION DEL DESARROLLO
Director

SERVICIO NACIONAL DE AEROFOTOGRAMETRIA

Calle Reyes Ortiz Nro 41, Ciudad La Paz, Bolivia

Telf. 2 - 2358587 / 2- 2331881
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DE
REF.

Fecha

INFORME TECNICO

S.N.AA. UUADM. PLAN. N° 005/2022

Abg. Edmundo Novillo Aguilar
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO SNA

Cni. DEMA. Ernesto Ovando Vasquez
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO SNA SECRETARIA
GENERAL

Q GLIVIA

Sof. inc. Téc. Lic. Humberto Mamani Parisaca
JEFE DE UNIDAD ADMINISTRATIVA SNA

RESPONSABLE DE PLANIFICACION SNA

Plan _ Estratégico _ Institucional def Servicio Nacional _de
Aerofotogrametria 2021-2025.

La Paz, 24 de octubre de 2022

Mediante el presente, tengo a bien informar a su autoridad referente ai Pian Estratégico
Institucional del Servicio Nacional de Aerofotogrametria 2021-2025:

. ANTECEDENTES.-

>

V?‘

Decreto Ley N° 14128 de 12 de noviembre de 1976, de creacion del
Servicio Nacional de Aerofotogrametria.

Decreto Supremo N° 4324 de 7 de septiembre de 2020.

Ley N°777 del Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE) de 21 de
enero de 2016

Plan de Desarrollo Economico y Sociai (PDES) 2021-2025 aprobado
mediante Ley N° 1407 de 09 noviembre de 2021

Lineamientos Metodolégicos para la formulacion de planes de Mediano
Plazo PSDI/PEM, PEl, PEE/ PEC, PMDI, PTDI y PGTC 2021-2025 dei
Ministerio de Planificacién dei Desarrollo.

Minuta de Instruccion MD-SD-DIGEPLAN-UP-SPE N° 01/2022 de 05 de
enero de 2022.

Plan Estratégico Institucional del Servicio Nacional de Aerofotogrametria
2021-2025.

Nota MD-SD-DIGEPLAN-UP. Stria N°2043 Informe DIGEPLA-UP Stria. N°
34/2022

Il ANALISIS.-

De acuerdo al paragrafo | del articulo 19 de la ley N° 777 del Sistema de
Planificacién integral del Estado (SPIE) establece que “los Planes Estratégicos

14




Institucionales (PE!) permiten en el marco de sus atribuciones, su contribucion
directa la implementacion del PDES, PSDI,PEM o PTDI, segin corresponda.

El Servicio Nacional de Aerofotogrametria a través dela Seccion de Planificacion,
realizo pei para el periodo 2021-2025 tomando en cuenta los siguientes
parametres: Lineamientos Metodologicos para la Formulacion de Planes a
Mediano Plazo PSDI/PElI 2021-2025, contribuciéon al Plan de Desarrollo
Econémico y Social (PDES) 2021-2025 y la articulacion al Plan Sectorial de
Desarrollo Integral { PSDI) para Vivir Bien 2025-2025.

A) LINEAMIENTOS METODOLOGICOS PARA LA FORMULACION DEL PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DEL SERVICIOC NACIONAL DE
AEROFOTOGRAMETRIA 2021-2025

El Plan Estratégico Institucional del Servicio Nacional de Aerofotogrametria
2021-2025 fue elaborado de acuerdo con los Lineamientos Metodoldgicos
para la Formulacion PE] 2021-2025 con el siguiente contenido:

l. Enfoque politico

i Diagnostico Institucional

ili. Objetivos Estrategicos Institucionales
Iv.  Planificacion

V. Presupuesto Quinquenal

B) CONTRIBUCION AL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO
ECONOMICO Y SOCIAL (PDES) 2021-2025.

El Servicio Nacional de Aerofotogrametria mediante e! PEI contribuira al Plan
de Desarrollo Econdmico y Social 2021-2025 en la siguiente categoria
pragmatica:

RESULTADO APDES

Pilar 11. Meta 7.5 R7.51

Soberania Y | Reforma Judicial, | Garantizar Independencia, | Se Han Fortalecido

Eje 7.

7.5.1.1.

Desarrollar

Transparencia | Gestién Pdblica | Seguridad Y Estabilidad Delllas Ff.Aa, .
) . ) Capacidades Y
En La Gestidn | Digitalizada ¥ |Estado Y Del Gobierno|Descolonizadas Y Condici
ondiciones
Piblica. Transparente; Legitmamente  Constituido | Despatriarcalizadas )
. Qperativas De Las

Seguridad Y Defensa | Con Fuerzas Armadas | Para La Seguridad,
Fuerzas Armadas

integral Con ; Descolonizadas ¥ | Defensa Y .
. . i ) Para Mejorar Su
Soberania Nacional. | Despatriarcalizadas Que | Desarrolle  Integral . .
. Incidencia En La
Defiendan La  Soberania|Del Estado. )
. . Seguridad,
Nacional Y La Construccion
Defensa Y

Del Desarmollo Integral Del
Pai Desarrollo integral
als.
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C) IDENTIFICAC!ON DE ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES Y
ARTICULACION CON LOS RESULTADOS DEL PDES

Las acciones Estratégicas Institucionales del Plan Estratégico Institucional del
Servicio Nacional de Aerofotogrametria 2021-2025 contribuyen directamente
a la implementaciéon de la politica sectorial Participacion en el Desarrollo

Integral:

RESULTADO DEL
PDES, PSDl PEM

O PTDI

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

Se Han Fortalecido
Las FFAA
Descolonizadas Y
Despatriarcalizadas
Para La Seguridad,
Defensa Y
Desarrolio  Integral
Del Estado

Fortalecer La Participacion
Del S.N.A. En La Gestion
Para El Desarrollo Integral
Del Estado Piurinacionai De

Bolivia A Nivel Nacional
Durante E! Quinquenio
2021-2025.

Ejecutar Los Proyectos Gestionados
De Sensoramiento Remoto
Aerotransportado  Tripulado O No,
Para Instituciones Publicas O
Privadas, Personas Naturales O
Juridicas En Fortalecimiento Al
Desarrolio integral Del Pais.

Fortalecer La Gestion Con
Ei Equipamiento Técnico -
Cientifico Y Tecnoldgico Del
Sna, Mediante La
Adquisicion De  Nuevos
Equipos Para La Aplicacion
De Proyectos Topograficos
Y Geodésicos A Nivel
Nacional Durante El
Quinguenio 2021-2025.

Fortalecimiento De Material Aéreo De
Acuerdo Al Mantenimiento De Las
Aeronaves Por Cada Gestion.

Implementacién Dei Sistema De
Sensoramiento Remoto No Tripulado.

CONCLUSION.-

Por lo expuesto anteriormente se concluye que el Plan Estratégico Institucional det
Servicio Nacional de Aerofotogrametria 2021-2025, se elaboré de acuerdo con lo
establecido en los Lineamientos Metodolégicos para la Formulacion de Planes de
Mediano Plazo PSDUPEM, PEI, PEE/ PEC, PMDI, PTDI vy PGTC 2021-2025,
mediante el cual el SNA se encuentra articulada al Plan Sectorial de Desarrollo
Integrai para ei vivir Bien Sector Defensa 2021-2025.

3-4



IV. RECOMENDACION.-

En conformidad a nota MD-SD-DIGEPLA-UP.STRIA.N°2043, del Ministerio de
Defensa, se recomienda aprobar el presente Informe Técnico para su posterior
remision a la Linidad .Juridica.

Es cuanto tengo a bien informar a su autoridad para los fines consiguientes.
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SNA/JJI N° 30/2022
INFORME LEGAL

A : Lic. Oscar Coca Antezana
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO SNA

ViA Cnl. DEMA. Ernesto Ovando Vasquez
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO SNA
DE Abg. Fabiola Vidaurre Belmonte
ABOGADA DE LA UNIDAD JURIDICA - SNA
REF. : Informe Legal referente al Anteprayecto de Presupuesto Institucional
2021 - 2025

FECHA: La Paz, 25 de octubre de 2022.

Sefior Presidente:
Para conocimiento de su Autoridad, tengo a bien elevar el siguiente informe legal en

referencia al Informe Técnico S.N.A.UU.ADM.PLAN. N° 005/2022 de Prof. V Kristin Sirpa
Huasco Responsable de Planificacion, de fecha 24 de octubre de 2022, ingresado a
despacho juridico a horas 17:35.

I ANTECEDENTES. —
- Decreto Ley N° 14128 de 19 de noviembre de 1976, de creacion del Servicio

Nacional de Aerofotogrametria.

- Decreto Supremo N° 4324 de 7 de septiembre de 2020.

- Ley N°777 det Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) de 21 de enero
de 2016

- Plan De Desarrollo Econdmico Y Social (PDES) 2021 ~ 2025 aprobado mediante
LEY 1407 de 9 noviembre de 1021

- Lineamientos Metodoldgicos para la formulacién de planes de Mediano Plazo
PSDI/PEM, PEIl, PEE/ PEC, PMDI, PTDI y PGTC 2021-2025 de! Ministerio de
Planificacién del Desarrollo.

- Minuta de Instruccion MD-SD-DIGEPLAN-UP-SPE N° 01/2022 de 05 de enero de
2022.

- Plan Esfratégico Institucional del Servicio Nacional de Aerofotogrametria 2021-
2025.

- Nota MD-SD-DIGEPLAN-UP . Stria. N°2043 Informe DIGEPLA-UP Stria. N° 34/2022.

.  ANALISIS DE FUNDAMENTO Y DERECHO
La Ley Nro. 777 de 21 de enero de 2016, Ley del Sistema de Planificacion Integral

del Estado - SPIE, norma de esencia para la generacion de planes integrales que



se adecuen al progreso de la institucion, con el enfoque de crecimiento institucional
para el favorecimiento de la poblacién en general y el Estado.

Los fines del Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE), son los
siguientes:

a) Lograr que la planificacién de largo, mediano y corto plazo tenga un enfoque
integrado y armonico.

b} Orientar la asignacién optima y organizada de los recursos financieros y no
financieros del Estado Plurinacional, para el logro de las metas, resuitados y
acciones identificadas en la planificacion.

¢} Realizar el seguimiento y evaiuacion integral de la planificacion, basado en
metas, resultados y acciones, contribuyendo con informacion opertuna para la
toma de decisiones de gestién publica.

El Servicio Nacional de Aerofotogrametria creado mediante el Decreto Ley Nro.
14128 de 19 de noviembre de 1976, como un Organismo Descentralizado,
dependiente del Comando General de la Fuerza Aérea Boliviana en el orden
jerarquico, disciplinario, organico y funcional y a nivel administrativo del Ministerio
de Defensa.

El S.N.A. es una institucién plblica descentralizada, que se encuentra bajo tuicién
del Ministerio de Defensa, tiene patrimonio propio, cuenta con autonomia de
gestion administrativa, financiera, legal, técnica y cumple la funcién especifica de
cumplimiento a Convenio y Contratos con entidades publicas o privadas de
caracter nacional e internacional.

Es por elio que, al integrarse a las instituciones publicas, la elaboracion de un Plan
Estratégico Institucional (PE!) delimita los parametros mediante los cuaies la
institucién procedera a largo plazo; asimismo, que estos lineamientos han de ser
fundamentales para el progreso de la institucion. De similar manera, la norma nos
delinea, mediante normativa, los parametros con los cuales este Plan Estratégico
Institucional sera desarrollado, en ese sentido, las metas que la institucion se
proponga para su desarroilo han de ser conforme a la normativa vigente
desglosada.

La Resolucion Ministerial Nro. 0431 de 18 de junio de 2010, que aprueba el
Estatuto Organico del Servicio Nacional de Aerofotogrametria, que basa su
organizacion y funcionamiento en lo establecido por el Decreto Ley Nro. 14128, el
Estatuto Organico, los reglamentos, los manuales e instructivos que se aprueben
para su mejor desenvolvimiento y las normas legales en la actual vigencia.

Plan Estratégico Institucional Servicio Nacional de Aerofotogrametria, segin las
directrices presupuestarias para la formulacién del presupuesto proporcionadas
por el Ministerio de Economia y Finanzas Puablicas, se realizé la articulacion de los
objetivos de gestién institucionales con los objetivos estratégicos extraidos del



Plan Estratégico Institucional mismo que se encuentra articulado con la Agenda
Patridtica, Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) y Plan Sectorial de
Desarrolio (PSD).

Conforme las precedentes, evidenciamos los presupuestos legales necesarios
para la elaboracién det Plan Estratégico Institucional, la normativa desglosada nos
permite elaborar un plan coherente con las necesidades de ia institucién y el pais,
por ello su implementacion, en estricto cumplimiento a la ley, nos permitira
conformar un desarroilo institucional preciso, con el cual podremos desarrollar las
actividades que se encarguen dentro de la institucién, en apoyo a instituciones
nacionales, institucionales gubernamentales, instituciones en apoyo a fa sociedad
y crecimiento social y sobre todo, al Estado en si.

ill. CONCLUSION Y RECOMENDACION. —
Se concluye que se cumplen con tados los parametros necesarios y presupuestos
dispuestos por normativa vigente para la implementacion del Plan Estratégico
Institucional.

Se recomienda la generacion de correspondiente resolucién administrativa para la
aprobacion.
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INTRODUCION

El Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) estd compuesto por la planificacion
de largo, mediano y corto plazo. La planificacion de largo plazo esta constituida por el
Plan General de Desarrollo Econdmico y Social (PGDES) denominado Agenda Patridtica
2025 aprobado mediante la Ley N°650 de 19 de enero de 2015; asimismo, la planificacién
de mediano plazo esta constituida por el Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES)
2021 — 2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con
Sustitucion de Importaciones” aprobado mediante la Ley N°1407 de 9 de noviembre de
2021, y finalmente, la planificacion de corto plazo esta constituida por los Planes
Operativos Anuales (POA). El Sistema de Planificacion Integral del Estado, también
permite articular y compartir un Unico horizonte plurinacional donde interactian en
complementariedad las regiones, macro regiones, departamentos, municipios,
metrépolis, comunidades y barrios, que conforman una gran comunidad nacional, donde
los sectores, los departamentos, las regiones y los municipios se articulan al horizonte
civilizatorio del Vivir Bien. EI PDES 2021 — 2025, se articula a través de Pilares, Ejes
Estratégicos, Metas, Resultados y Acciones, que acompafia a la programacion de
inversiones del quinquenio, destinado al sector productivo, para la reconstruccion de la
economia nacional, mediante una estrategia de industrializacion con sustitucion de
importaciones y una politica en materia de seguridad alimentaria con soberania,
incrementando los niveles de productividad del sector agropecuario, enfocado al
abastecimiento del mercado interno y generando excedentes para la exportacion con
valor agregado, y promoviendo politicas sociales destinadas a reducir los niveles de
pobreza. Asimismo, los Ejes Estratégicos (EE) contribuyen al fortalecimiento del Modelo
Econdémico Social Comunitario Productivo (MESCP), priorizando los sectores
generadores de excedente, la soberania financiera con Estabilidad Macroecondémica y
beneficiando las politicas sociales. En el marco del Articulo 7, numeral 1, inciso c) de la
Ley N°777 de 21 de enero de 2016, el Ministerio de Planificacién del Desarrollo (MPD)
como oOrgano rector de la planificacion emite lineamientos, para su aplicacion por las
entidades publicas, definidas en el Articulo 4 de la citada Ley. Los lineamientos para la
formulacién de planes de mediano plazo son formulados acorde a los pilares del Plan
General de Desarrollo Econdmico y Social y los Ejes Estratégicos, Metas, Resultados y
Acciones establecidos en el PDES 2021 — 2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir
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Bien, Hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones”, el cual permite
operativizar la implementacion de la planificacion de mediano plazo, con la participacion
de los actores: entidades del nivel central, entidades territoriales autbnomas, sector
privado, organizaciones comunitarias, social cooperativas. Estos lineamientos
metodoldgicos facilitan la formulacion del Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir
Bien (PSDI), Plan Estratégico Ministerial (PEM), Plan Estratégico Institucional (PEI), Plan
Estratégico Empresarial (PEE), Plan Estratégico Corporativo (PEC), Plan Multisectorial
de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PMDI), Plan Territorial de Desarrollo Integral para
Vivir Bien (PTDI), Plan de Gestion Territorial Comunitaria (PGTC), con una temporalidad
de 5 afos. Asimismo, en el marco del SPIE, los Planes Territoriales de Desarrollo Integral
deberan contener los elementos de desarrollo humano e integral, de economia plural, y
de ordenamiento territorial, con un enfoque de gestion de sistemas de vida, gestion de
riesgos y cambio climatico, consolidando de forma gradual la articulacion de la
planificacion del desarrollo integral con el ordenamiento territorial, en concordancia con
la planificacion del nivel central del Estado. 14 Lineamientos Metodolégicos para la
formulacion de Planes de Mediano Plazo de PSDI/PEM, PEI, PEE/PEC, PMDI, PTDI Y
PGTC 2021 — 2025.

Al ser nuestro proyecto de nacion la Agenda Patriotica 2025, el cual despliega todo un
abanico de programas enfocados a desarrollar las potencialidades humanas de todas y
todos, a través del arte, la educacion, la ciencia y la tecnologia con una mirada
descolonizadora que se nutre de las cosmovisiones de nuestros pueblos y naciones. La
formulacién del Plan Estratégico Institucional del Servicio Nacional de Aerofotogrametria,
comienza con el andlisis de la normativa vigente y la metodologia empleada para la
elaboracién de la misma, esta alineado al Plan Sectorial de Desarrollo del Sector
Defensa, que permitié a la Institucion definir las estrategias para poder alcanzar los

objetivos trazados hasta el 2025.

Este documento constituye en un instrumento de gestion de mediano plazo 2021 — 2025,
el cual fue elaborado en el marco de un proceso participativo, permitiendo incorporar la
gestion institucional, su enfoque, politicas, estrategias y acciones estratégicas toando en

cuenta las politicas del Estado Plurinacional.
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1. ENFOQUE POLITICO

El Plan de Desarrollo Econdmico y Social en el marco del Desarrollo Integral para Vivir
Bien (PDES, 2021 - 2025) del Estado Plurinacional de Bolivia, se constituye en el marco
estratégico y de priorizacion de Metas, Resultados y Acciones, mismo que se elabora
sobre la base de la Agenda Patridtica 2025 con el cual se llegara al Bicentenario de Bolivia
con un pais transformado vy listo para avanzar en el siglo XXl como uno de los méas
grandes del continente, grande en felicidad y armonia, en complementariedad y

solidaridad, en riqgueza espiritual y social, sin exclusiones y con igualdad.

La Agenda Patridtica 2025 despliega una variedad de programas enfocados a desarrollar
las potencialidades humanas de todas y todos, de este modo, que la Agenda 2025 es por
un lado la materializacién de la Constitucion en sus puntos clave y construccion ejercicio

del paradigma del Vivir Bien.

En la gestion 2021 se aprueba el Plan de Desarrollo Econdmico y Social para el
quinquenio 2021-2025 donde se articula coherentemente con los pilares y metas que
establece la Agenda Patridtica 2025, este documento de planificacion nos permite

proyectar resultados a ser alcanzados en la gestion 2025.

De acuerdo a Decreto Ley 14128 de creacion de fecha 19 de noviembre de 1976 esta
entidad es una Institucion técnico cientifico al servicio del desarrollo nacional, asimismo
el Art. 108 de la Ley 2902 de 29 de octubre de 2004 Ley Aeronautica Civil indica “la
actividad Aerofotogramétrica, esta a cargo del Servicio Nacional de Aerofotogrametria”,
la ley general de transporte, Articulo 164 nos dice “Las operaciones de aeronaves civiles
gue realicen actividad aerofotogramétrica en el pais, seran autorizadas por el Servicio
Nacional de Aerofotogrametria, en coordinacion con la autoridad competente
responsable de autorizar las operaciones aéreas en general.” Siendo asi que la
competencia de Bienes y Servicios Institucionales, son los levantamientos de datos
primarios, mediante sensores remotos aerotransportados de todo el territorio nacional,
para participar en procesos de contratacion de empresas publicas y privadas para la
prestacion de servicios técnicos, de acuerdo a su mision institucional y capacidad técnico

cientifico y operativo, ademas de la compilacién de la Carta Nacional.
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1.1. Razén de Ser

EL Servicio Nacional de Aerofotogrametria es una institucion publica descentralizada
del Ministerio de Defensa, dedicada a realizar levantamientos de datos con sensores
aerotransportados, operaciones de exploracién y reconocimiento a fin de participar
en proyectos de desarrollo integral y proveer informaciéon para la Seguridad y
Defensa Nacional del Estado Plurinacional de Bolivia.

1.2. Horizonte Politico

En el afio 2025 el Servicio Nacional de Aerofotogrametria serd una institucion con
prestancia tecnoldgica en la adquisicibn de datos aerotransportados y recursos
humanos altamente capacitados, generando productos y servicios de la mas alta
calidad, para participar efectivamente en el desarrollo integral del Estado
Plurinacional

1.3. Principios y Valores Institucionales

El conjunto de principios y valores que rigen a la institucion, destaca el compromiso
institucional de las servidoras y servidores publicos de guiar su accionar para el

cumplimiento de la mision.

Principios

a) Responsabilidad: Todo integrante del Servicio nacional de Aerofotogrametria se
siente identificado con la Mision y Vision Institucional, y se compromete a entregar bienes
y servicios de calidad. Algo que también resulta muy importante hoy en dia es el
compromiso con el medio ambiente. Para ello es necesario cumplir con las leyes

determinadas e incluso exceder las mismas para continuar con su preservacion.

b) Calidad: en este caso se intenta que los productos o servicios ofrecidos sean de

excelencia.
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C) Integridad: Actuar con honestidad y el honor, sin comprometer la verdad.

d) Equidad: Se otorgard a cada uno lo que le corresponde, no solo desde el punto
de vista salarial, sino que también en cuanto se refiere a las actividades que a cada uno
le tocard desempefiar, asimismo a la Igualdad en la asignacion de recursos,
oportunidades y mecanismos de decisidbn que considere prioritariamente, generando

oportunidades para todos.

e) Excelencia: Iniciativa personal y colectiva para aprender y mejorar continuamente
el desempeiio y la calidad de los servicios que presta la entidad a sus usuarios y

beneficiarios.

f) Dignidad: Sera el significado de valioso, con honor, merecedor. La dignidad sera
la cualidad de digno, por lo tanto; todo el entorno de la entidad es merecedor de respeto

hacia si mismo y hacia los demas y no dejara que lo humillen ni degradan.

Valores.

Los valores ennoblecen la conducta, basada en normas éticas e implican la aceptacion

consciente de un sistema para pensar y proceder de manera correcta.

Estan relacionados con las grandes convicciones humanas de lo que es bueno, de lo que
es mejor y de lo que es Optimo. Tienen la facultad, en si mismos de propiciar alegria,
satisfaccion y felicidad a quienes los poseen y profesan. Por tanto, son fundamentales en

la busqueda de las realizaciones humanas.

9) Trabajo en equipo: la integracion de cada uno de miembros de la empresa al
grupo laboral sera fundamental, que sean promovidos mejores resultados gracias a un
ambiente positivo. Para ello es elemental la participacion de los distintos miembros de la

empresa en diversos ambitos.

h) Integracion: Interaccion efectiva y entusiasta orientada a la consecucion de

resultados relevantes para la poblacion meta de la Institucién, basada en la comprensién
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clara de los objetivos, comunicacion fluida, delegacion adecuada, flexibilidad vy

reconocimiento por el logro de resultados.

) Honestidad: Obrar con transparencia y clara orientacion moral cumpliendo con
las responsabilidades asignadas en el uso de la informacion, de los recursos materiales
y financieros. Mostrar una conducta ejemplar, asi como la honestidad e idoneidad dentro

y fuera de la empresa y en los actos publicos.

1) Transparencia: Practica y manejo visible de los recursos del Estado de parte de
los servidores publicos, orientado tanto para los miembros de la empresa entre si, como
con los clientes, se promueve la verdad como una herramienta elemental para generar
confianzay la credibilidad de la empresa, y el acceso a toda informacion en forma veraz,

oportuna, comprensible y confiable.

k) Compromiso: Realizacion del mejor esfuerzo, propositivo y contributivo,
asumiendo plenamente la mision y valores centrales de la Institucién, con el fin de servir
competente, respetuosa y fraternalmente a campesinos, indigenas, productores

agropecuarios y otros actores del medio rural boliviano.

1) Respeto: Desarrollar una conducta que considere en su justo valor los derechos
fundamentales de nuestros semejantes y de nosotros mismos. Asimismo, aceptar y

cumplir las leyes, las normas sociales y las de la naturaleza.

m)  Austeridad: Administracion de los recursos econdmicos y materiales, asignados
a los fines de los objetivos estratégicos institucionales, necesarios y racionalmente

priorizados.

2. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
2.1. Andlisis Interno

2.1.1. Competencias, Atribuciones y Productos

Las competencias son las capacidades con diferentes conocimientos, habilidades,
pensamientos, caracter y valores de manera integral en las diferentes interacciones que

tienen los seres humanos para la vida en el ambito personal, social y laboral.
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La nocion de competencia referida inicialmente al contexto laboral, ha enriquecido su
significado en el campo educativo donde es entendida como un saber hacer en
situaciones concretas que requieren la aplicacion creativa, flexible y responsable de

conocimientos, habilidades y actitudes.

Las competencias provienen de la revision y andlisis de las bases legales vigentes que

involucran al Servicio Nacional de Aerofotogrametria.

TABLA 1. ANALISIS DE COMPETENCIAS Y PRODUCTOS
Competencias

Atribucién

Facultad

Productos Institucionales

Normas

Bienes y Servicios

de transporte

2011.

aerofotogramétrica en

Servicio Nacional de

Aerofotogrametria

aeronaves civiles que

realicen actividad

autoridad competente

cion Operativa

Contrataciones.

Levantamiento . Levantamiento
DL 14128 Misién de efectuar el | aerofotogramétricoy de datos primarios
de 19 de levantamiento toma de fotografias a mediante sensores
noviembre fotogramétrico en todo | las distintas escalas remotos
de 1976 el pais. para atender los aerotransportados,
Articulo 1.- requerimientos de tripulados o no, de todo
todas las instituciones el territorio nacional con
nacionales y * Reglamen Osit rtogréfi
La actividad propositos cartograficos
Ley 2902 de N ) tos, Directivas y .
29 de aerofotogramétrica, se | Organismos generales y tematicos
internacionales que Manuales
encuentra a cargo del
octubre de g aplicables a la
2004 Ley Servicio Nacional de | apoyan al desarrollo _ . Ortofotos
. del pais Seguridad Digital
A1t Aerofotogrametria. . o igitales.
Aeronautica 9 Institucional. o
Civil. Art.108 (] Restitucion
T - o Plan L
La actividad - Aerofotogramétrica.
. - Estratégico
Las operaciones de | Aerofotogrameétrica, o . Cartografia
. . Institucional .
aeronaves civiles que | estaacargo del Tematica.
- . . Programa
Ley General realicen actividad | Servicio Nacional de 9 o Modelos

Digitales del Terreno y de

Anual.
N° 165.de 16 | € pais, seran o elevacion o superficie.
. . an
de agosto de | @utorizadas ~ por el Las operaciones de *
Anual de

Art. 164 Aerofotogrametria, en
coordinacion con la | aerofotogramétrica en . Redes
autoridad competente | €l pais, seran Geodésicas y
responsable de | autorizadas por el Topogréficas
autorizar las | Servicio Nacional de
operaciones aéreas en | Aerofotogrametria, en . Filmoteca
general coordinacion con la Nacional.
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Productos Institucionales

Competencias

Atribucion Facultad Normas Bienes y Servicios

El Servicio Nacional de
Aerofotogrametria,
tiene la funcién de

ejercer la actividad del

responsable de
autorizar las
operaciones aéreas en
general

El Servicio Nacional de

Decreto sensoramiento remoto | Aerofotogrametria,
Supremo N° | gerotransportado tiene la funcion de
4324 de 7 de | gripulado o no tripulado ejercer la actividad del
septiembre a nivel nacional, asi sensoramiento remoto
de 2020 como la de autorizara | aerotransportado

_ personas naturales y tripulado o no tripulado
Ar;'f NC-3) | juridicas, piblicas o | a nivel nacional, asf
y

privadas, el ejercicio de
la actividad de
sensoramiento remoto
aerotransportado
tripulado o no, en
coordinacion con la

autoridad competente.

como la de autorizar a
personas naturales y
juridicas, publicas o
privadas, el ejercicio de
la actividad de
sensoramiento remoto
aerotransportado
tripulado o no, en
coordinacion con la

autoridad competente

. Vuelos
(Ejecutivos y de
Produccion)

° Alquileres

2.1.2. Evaluacion del PEI Servicio Nacional De Aerofotogrametria 2016 — 2020

Gestion 2016

En la gestion 2016 se dio cumplimiento al objetivo de gestion de “Efectuar proyectos de

levantamiento de informacion geoespacial para contribuir en el mejoramiento de la

gestion catastral municipal, saneamiento rural de tierra y programas de desarrollo

energético e infraestructura vial” y se finalizaron cinco proyectos:

o Levantamiento topografico con metodologia lidar linea de transmision 115 KV

Padilla — Monteagudo — Muyupampa.
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o Vuelo lidar — fotogramétrico poblacion Caracollo — Oruro. Red geodésica — Salar
de Uyuni.
o Servicios de topografia con tecnologia lidar “Yaguacua Frontera Boliviana —

Argentina”. Linea de interconexion 500 KV.
o Levantamiento topogréafico aerotransportado con metodologia lidar para la Linea

de Transmision Muyupampa — Camiri.

Por otra parte, se concluy6 el proceso de adquisicion de un sensor lidar aerotransportado
ALS80-HP, para el mejoramiento del equipamiento tecnolégico de sensores
aerotransportados. Asimismo, la capacitacion para el personal del Servicio Nacional de
Aerofotogrametria se realiz6 con regularidad en las distintas unidades. Siendo que el
personal de la unidad de ingenieria recibe capacitacion para el procesamiento de datos
obtenidas con el sensor lidar. Ambos resultados coadyuvaron a las acciones del
desarrollo energético del Estado plurinacional de Bolivia y la Realizacion de
levantamientos Aerofotogramétricos para entidades Estatales y Privadas que contribuyan

a la ampliacion del sistema interconectado nacional

Gestion 2017

La Unidad de Ingenieria realiza la planificacion y ejecucién de levantamiento de datos
con sensores remotos aerotransportados para entidades publicas y privadas de acuerdo

a requerimiento, se pudo concretar proyectos como ser:

. GEODATA ENGINEERING - PROYECTO "HIDROELECTRICO EL BALA" (TRES
FASES), ENDE CORPORACION - LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO LIDAR NORTE
AMAZONICO, PROYECTO "LINEA DE TRANSMISION CARRASCO - SANTIVANEZ".

o ENDE TRASMISION S.A. - PROYECTO "LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO
LINEA DE TRANSMISION 115KV "TARIJA - BERMEJO".

Dando cumplimiento a lo programado, realizando capacitaciones en el exterior, se

adquirié dos camionetas 4x4 0 Km FORD RANGER Yy se realizé el mantenimiento del
sensor Lidar ALS 70.

10



Servicio Nacional de Aerofotogrametria

La unidad de Mantenimiento realizo el mantenimiento rutinario de las aeronaves FAB-
008, y FAB 021 se realiz6 el OVERHOUL de dos motores. Asimismo, realizo el
mantenimiento de sus dependencias y la habilitacion de un ambiente.

La Unidad de Operaciones, habilito a 2 Co-aviadores en la aeronave Cessna 402,
logrando mas de 160 horas programadas, realizo vuelos y habilito a 10 aviadores con
eficiencia operativa. Todas estas acciones coadyuvaron a la actualizacion de la
cartografia catastral del Estado plurinacional de Bolivia y la Realizacion de
levantamientos Aerofotogramétricos y ortofotograficos para entidades estatales y

privadas que contribuyan a la ampliaciéon del sistema interconectado nacional.

Gestion 2018

Concordante con la vision del Servicio Nacional de Aerofotogrametria de ser una
institucion con prestancia tecnoldgica en la adquisicion de datos aerotransportados y
recursos humanos altamente capacitados, generando productos y servicios de la mas
alta calidad, para participar efectivamente en el desarrollo integral del Estado
Plurinacional se pudo fortalecer el material aéreo y mejorar la eficiencia operativa de
aviadores. Se realizaron las diferentes gestiones para capacitaciones en el exterior. Por
otra parte, con la finalidad de optimizar las actividades de mantenimiento y reparacion del
eguipamiento aéreo e instalaciones, se realizaron las gestiones correspondientes para el

mantenimiento de las aeronaves y se refaccionaron distintos ambientes.

Finalmente, se llevaron a cabo proyectos de levantamiento de datos con sensores
Aerotransportados para entidades publicas y privadas de acuerdo a requerimientos como

ser.

o ENDE CORPORACION - SERVICIO DE LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO
CON METODOLOGIA LIDAR PROYECTO LINEA DE TRANSMISION 500 KV
CARRASCO LAS BRECHAS.

o GRUPO ALTATENSION - PROYECTO "INTERCONEXION LAGUNA COLORADA
AL SIN", SERVICIOS AEREOS INDUSTRIALES -PROYECTO RIO MADERA, GRUPO
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ALTA TENSION - PROYECTO "INTERCONEXION SAN IGNACIO DE VELASCO Y SAN
MATIAS".

. ENDE TRASMISION S.A. - PROYECTO JUANA AZURDUY DE PADILLA
INTERCONEXION ELECTRICA BOLIVIA-ARGENTINA-ESTACION
TRANFORMADORA TARTAGAL.

o MINISTERIO DEL MEDIO AMBIENTE - "TOMA DE FOTOGRAFIAS AEREAS
CON CAMARA DIGITAL GENERACION DE ORTOFOTOMAPAS A ESCALA 1:2500 Y
MAPEAMIENTO MOVIL 360 LIDAR DEL PARQUE TUNARI, EN LA COTA 2750M."

Estas acciones coadyuvaron a la actualizacién de la cartografia catastral del Estado
plurinacional de Bolivia y la Realizacion de levantamientos Aerofotogramétricos y
ortofotograficos para entidades estatales y privadas que contribuyan a la ampliacion del

sistema interconectado nacional.

Gestion 2019

La Unidad de Ingenieria ejecuto proyectos de levantamiento de datos con sensores
Aerotransportados para entidades publicas y privadas de acuerdo a requerimientos. En
ese sentido se tiene proyectos de sensoramiento remoto Aerotransportado asimismo se

tiene el contrato finalizado de los siguientes proyectos:

o "PROCESAMIENTO DE DATOS LIDAR - FOTOGRAMETRICOS DE AREA DE
TARIJA PROYECTO ANILLO ENERGETICO DEL SUR 230 KV".
) ENDE TRASMISION S.A. - LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO CON

METODOLOGIA LIDAR DE LOS PROYECTOS LINEA DE TRANSMISION 230 KV
BRECHAS - DORADO Y LINEA DE TRANSMISION 230 KV TRONCOS - GUARAYOS —
PARAISO.

. MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE Y AGUA - CONSULTORIA POR
PRODUCTO "OBTENCION DE CARTOGRAFIA A DETALLE, EN LA RUTA
PROPUESTA DESDE LOS BOFEDALES DEL SILALA EN POTOSI.

o ENDE TRANSMISION S.A. - PROYECTO "LINEA DE TRANSMISION
UMAPALCA - PALCA, SERVICIOS AEREOS INDUSTRIALES - SUPERVISION SANTA
CRUZ PROYECTO CATASTRO 3D DE LA CIUDAD DE SANTA CRUZ.
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) YPFB TRANSPORTES S.A. - PROYECTO VARIANTE CIUDAD DE
VILLAMONTES VARIANTES ZONAS "PARACTI"Y "EL SILLAR".

Se realiz6 la ampliacién por 90 dias de la poliza de seguros de las aeronaves y sensores
del Servicio Nacional de Aerofotogrametria. Todas estas acciones contribuyen a la
actualizacion de la cartografia catastral del Estado plurinacional de Bolivia y la
Realizacion de levantamientos Aerofotogramétricos y ortofotograficos para entidades

estatales y privadas que contribuyan a la ampliacion del sistema interconectado nacional.

La Unidad de Mantenimiento y reparacion del equipamiento aéreo e instalaciones,
realizaron las inspecciones a FAB-021 INSPECCION 150 HRS. concluida, FAB-008
margen proxima inspeccion 156:40 horas y FAB-026 MARGEN PROXIMA INSPECCION
00:17 horas. Por otra parte, se adquirieron equipos de apoyo en tierra y se realizé el
pedido para una planta auxiliar DC. Por otra parte, se logré el tapizado general interior a
la Aeronave Cessha 402C FAB-021 y se comprd un gobernador de hélice DCF290
D7C/T3 S/N 791094 y una hélice 3AF32C505-D S/N 190319.

Gestion 2020

Se Reformulo la accion de mediano plazo de cobertura con sensor amiento remoto
aerotransportado en el periodo 2016-2020 en un 80% al 2020, con la finalidad de cumplir

los objetivos a mediano y largo plazo.

Se cuenta con una deuda pendiente a la empresa LEICA GEOSYSTEMS AG., por la
"ADQUISICION DE UN SENSOR AEROTRANSPORTADO LIDAR MODELO
ALS80HPpor un monto de 1.739.304 Bs., correspondiente a la 7ma cuota, monto
programado para la gestion 2021, motivo COVID 19; los recursos del proyecto fueron

desviados a Salud.

Se desestimo el equipamiento tecnoldgico militar referente a la adquisicién de un sensor
remoto, drones y una aeronave para la gestion 2020 debido a la cancelacion de 2
proyectos:1 Proyecto LIDAR Lago Uru Uru - Poopo para el Ministerio de Medio Ambiente
y Aguas, monto: Bs. 5.106.345,94 motivo COVID 19; los recursos del proyecto fueron

13



Servicio Nacional de Aerofotogrametria

desviados a Salud 2. Proyecto vuelo LIDAR para la cuenca Rio Pacume (Costa Rica),
monto: Bs 8.667.318,62 motivo falta de canal abierto por parte del BCB para la obtencién

de la garantia de presentacion propuesta.

La Unidad de Ingenieria realizé diferentes proyectos y participo asi también de
Licitaciones, para poder coadyuvar con los objetivos trazados por el Servicio Nacional de
Aerofotogrametria siendo asi las actividades sobresalientes contrato finalizado como ser:

o EMPRESA YPFB TRANSPORTE S.A. - DEL PROYECTO “SERVICIO DE VUELO
LIDAR FOTOGRAMETRICO SOBRE LOS GASODUCTOS DE VILLAMONTES - EL
SILLARY PARACTI".

. ENDE TRANSMISION - PROYECTO LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO CON
METODOLOGIA LIDAR LINEA UMAPALCA — PALCA.

2.2. Estado de Situacion Actual

2.2.1. Estructura Organizacional

Estructura organizacional y cultura organizacional

Para el logro de los objetivos, el Servicio Nacional de Aerofotogrametria esta organizado
en Niveles Jerarquicos y Unidades Organizacionales.
GRAFICO 1

ORGANIGRAMA DEL SERVICIO NACIONAL DE AEROFOTOGRAMETRIA GESTION 2010

DIRECCION GENERAL

SUBDIRECCION
GENERAL

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

SECRETARIA SECRETARIA

DEPARTAMENTO
AAAAAAAAAAAA

DEPARTAMENTO
DE

MANTENIMIENTO

FUENTE: Elaboracién Planificacion
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Clasificacion de las Unidades Organizacionales

Las unidades organizacionales, han sido clasificadas en: Sustantivas (cuyas funciones
contribuyen directamente al logro de los objetivos de la institucion); Administrativas o de
apoyo (cuyas funciones contribuyen indirectamente el cumplimiento de los objetivos de
la entidad y prestan servicios a las unidades sustantivas para su funcionamiento); y de
Asesoramiento (las que cumplen funciones de caracter consultivo y no ejercen autoridad
lineal sobre las demas unidades.

Niveles Jerarquicos.

El Servicio Nacional de Aerofotogrametria define niveles jerarquicos que agrupan a las

unidades funcionales de acuerdo al nivel de autoridad y responsabilidad que son:

NORMATIVO Y DE FISCALIZACION | Directorio del SNA.

Operativo Direccién General Ejecutiva.

El Consejo Técnico esta constituido por:

> Director General Ejecutivo (Presidente)

> Sub Director General (Vicepresidente)
Ejecucion > Unidad de Operaciones (Miembro)

> Unidad de Mantenimiento (Miembro)

> Unidad de Ingenieria (Miembro)

> Unidad Administrativa (Miembro)

> Asesoria Juridica (Secretaria)

Subdireccion General

Ayudantia.

Asesoria Juridica

Auditoria Interna

Unidad de Operaciones.
Departamento de Operaciones
Unidad de Mantenimiento.
Departamento de Mantenimiento
Departamento de Abastecimiento.
Unidad de Ingenieria.
Departamento de Proyectos.
Departamento Comercial.

Unidad Administrativa.
Departamento Administrativo
Seccion Operaciones Aéreas.
Subseccién Registro Horas Tripulaciones.
Subseccién Equipo Personal.
Seccibn Instruccion.

Subseccién Ayuda a la Instruccion.
Seccion Seguridad de Vuelo.

Asesoramiento

Tactico

15
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Subseccién Seguridad en Tierra.
Seccion de Supervisién

Subseccién Estadistica y Kardex.
Subseccién Registro Horas Aeronaves.
Subseccién Publicaciones Técnicas.
Subseccién de Almacén.

Seccién Linea de Vuelo.

Apoyo Subseccién Aeronaves a Reaccion.
Tactico Subseccién Aeronaves Turbo Hélice.
Subseccién Aeronaves Reciprocos.
Seccion Control de Mantenimiento.
Subseccién Motores.

Subseccién Avibénica

Subseccidn Estructuras Metdlicas.
Subseccién Electricidad.

Seccién Instrumentos.

Subseccién Hélices.

Subseccién Hidraulica.

Seccién Servicios.

Seccion Apoyo en Tierra.

Seccioén Infraestructura.

Seccion de Fotogrametria
Subseccién Restitucion.
Subseccién Edicion

Seccion Fotografia Aérea.
Subseccién Planeamiento
Subseccién Laboratorio.
Subseccién Evaluacion.

Subseccién Sensores Remotos
Subseccidén Filmoteca y Fototeca
Seccién Topografia y Equipos.
Subseccién Operaciones de Campo.
Subseccién Célculo y Ajuste.
Seccién Informatica

Subseccién Equipos

Subseccién Programas

Apoyo Seccion de Marketing.

tactico Subseccidn Ventas

Seccioén Contabilidad.

Seccion Presupuesto.

Seccién Tesoreria

Seccibén Activos Fijos.

Seccién Recursos Humanos.
Seccién Almacenes.

Subseccién Archivo Central
Secretaria Direccion General
Secretaria Unidad de Operaciones
Secretaria Unidad de Mantenimiento
Secretaria Unidad de Ingenieria
Secretaria Unidad Administrativa

FUENTE: Manual de Organizacion y Funciones del SNA
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Numero de empleados de la entidad y acuerdos laborales existentes.

Esta entidad cuenta con una capacidad instalada que le ha permitido fortalecerse
institucionalmente, el personal asciende a 62 entre personal militar, servidores publicos
de planta, personal a contrato, independientemente de la fuente de financiamiento.

El SNA, en los ultimos afios ha venido generando gradualmente una mayor capacidad
institucional, lo que ha permitido un importante fortalecimiento con personal técnico y
profesional, materiales, infraestructura y bienes financieros, que contribuyen a brindar un

mejor servicio a nuestros clientes.

Esta entidad cuenta con personal profesional multidisciplinario especializado y en
importante proporcion institucionalizado, lo que genera estabilidad funcional, alcanzado
estandares de eficacia y eficiencia aceptables. El nimero de funcionarios que en la
actualidad prestan sus servicios en el SNA asciende a 62 personas y se detalla a
continuacion:

TABLA 2 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL SERVICIO NACIONAL DE
AEROFOTOGRAMETRIA SEGUN NIVELES DE JERARQUIA 2022

DETALLE ‘ CANTIDAD
Personal Militar de la FAB 43
Personal Civil de la FAB 7
Funcionarios con Itém del SNA 3
Funcionarios con Itém del TGN 6
Personal a contrato 3
Total Funcionarios 62

FUENTE: Recursos Humanos
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GRAFICO 2

PERSONAL CON EL QUE CUENTA EL SERVICIO
NACIONAL DE AEROFOTOGRAMETRIA

B Personal Militar de la FAB
3% B Personal Civil de la FAB

Funcionarios con Itém del SNA

B Funcionarios con Itém del TGN

B Personal a contrato

FUENTE: Elaboracion Planificacion

Fisicamente con lo que cuenta el S.N.A.

Infraestructura.- Se cuenta con un Edificio ubicado en la calle Reyes Ortiz Nro. 41 y un

Hangar en la | Brigada Aérea (El Alto), que permite el uso y la disponibilidad temporal.

Medios Aéreos y terrestres.- Se cuenta con las aeronaves CESSNA 402C matricula
FAB 021 y LEAR JET 25B matricula FAB 008; camionetas FORD RANGER placas 4409
—DDT y 4409 DCP, para las actividades de relevamiento aerofotogramétrico, geodésico

y topogréfico.

Equipos.- Sensor aerotransportado (ALS 70 y RCD 30) y cAmara aerofotogramétrica A3,

equipamientos geodésico topogréfico.

Personal capacitado.- 3 pilotos aerofotogrametristas, 3 copilotos aerofotogrametristas
35 técnicos especialistas para el mantenimiento de aeronaves; 1 Ing. Geodgrafo, 2 Lic. en
Geodesiay Topografia, 1 Ing. Ambiental, 3 Tec. Sup. en Geomética, 6 personas de apoyo

y 6 Lic. en el &rea Econ6mica Financiera.
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Falencias

Se pudo trazar las estrategias del anterior quinquenio 2016- 2020 las cuales fueron
ejecutadas de manera interrumpida debido a los siguientes factores:
e Pandemia COVID 19
e Escasez de demanda en la actividad de sensoramiento remoto a nivel nacional
e Carencia de equipamiento de sensoramiento remoto no tripulado (DRON)
e Incremento de profesionales en diversas areas (Ing. Gedgrafos, Ing. Ambientales,
Ing. Topégrafos, Pilotos aerofotogrametristas y otros).
¢ Continuidad de actualizacién y especialidad en diversas areas (Lidar y otros).
e Aeronaves en estado inoperable FAB — 010 y FAB 026 con repuestos y accesorios
de alto costo.
¢ Alto costo de reparacion de un equipo LIDAR ALS 80 — RCD 30.
¢ Alto costo de mantenimiento de soporte ofertado por el fabricante.
¢ Costo elevado en cobertura de seguros de aeronaves y sensores.
e Necesidad de una Ley, de actualizacion de las atribuciones y funciones del SNA.
e Incumplimiento normativo por parte de personas naturales, juridicas, publicas y
privadas, respecto al ejercicio de la actividad de sensoramiento remoto.
e Carencia de infraestructura adecuada para realizar mantenimiento de linea y base
para las aeronaves con que se opera actualmente.
e Falta de solvencia econémica para el pago de deudas registrados en los Estados

Financieros de gestiones anteriores.
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Unidad
Organizacional

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION FISICA
2016 2017 2018 2019 2020
Prog. Ejec. Prog. Ejec. Prog. Ejec. Prog. Ejec. Prog. Ejec.

2016

Prog.

Ejec.

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION FINANCIAERA

2017

Prog.

Ejec.

2018

Prog.

Ejec.

2019

Prog.

Ejec.

2020

Prog.

Ejec.

Problemas al
cumplimiento

Servicio Nacional
de
Aerofotogrametria

Se desestimo
debido a la
cancelacion de 2
proyectos para la
presente gestion:
1 Proyecto LIDAR
Lago Uru Uru -
Poopo para el
Ministerio de
Medio Ambiente y
Aguas, monto: Bs.
5.106.345,94
motivo COVID 19;
los recursos del
proyecto fueron
desviados a
Salud.

2. Proyecto vuelo
LIDAR para la
cuenca Rio
Pacume (Costa
Rica), monto: Bs
8.667.318,62
motivo falta de
canal abierto por
parte del BCB
para la obtebcion
de la garantia de
nresentaciin

Servicio Nacional
de
Aerofotogrametria

9.047.304

3.828.000

2.088.000

2.088.000

696.000

696.000

348.000

348.000

348.000

348.000

Pendiente un
saldo de
1.739.304 Bs.,
correspondiente a
la 7ma cuota,
monto
programado para
la gestion 2021
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2.2.2. Presupuesto del Servicio Nacional de Aerofotogrametria 2016-2020

La ejecucion presupuestaria del Servicio Nacional de Aerofotogrametria en el periodo
2016 - 2020 fue de 41.045.995,20 (Cuarenta y un millones cuarenta y cinco mil
novecientos noventa y cinco 20/100 bolivianos), de los cuales el 100% corresponde al

gasto corriente.

TABLA 3. PRESUPUESTO EJECUTADO DEL S.N.A. POR TIPO DE GASTO
2016 - 2020 (MM BS.)

2016 2007 2018 2019 2000 Total Quinguenio

Tipo de Gasto

Bs., % Bs. % Bs. % Bs. % Bs. % Bs. %
15.932.863,78 10.025.224,72 6.605.912,21 5.135.309,11 3.346.685,3841.045.995,20
Total(Bs) 1593266378 100 10052472 100 660591220 100 51330911 100 334668538 100 4104699520 10

FUENTE: SIGEP

Asimismo, analizando la ejecucion presupuestaria por grupo de gasto, se establece
que el 4593% corresponde al grupo 20000 Servicios no Personales,
fundamentalmente en seguros, seguido 30000 Materiales y Suministros y 40000

Activos Reales y, como se puede apreciar en el siguiente cuadro.

TABLA 4. PRESUPUESTO EJECUTADO DEL MINISTERIO DE DEFENSA POR
GRUPO DE GASTO 2016-2020 (MM BS.

Total Quinquenio 216 - 2020

Grupo de Gasto

Bs.

10000 Servicios Personales 2.3044.099,32 5,61

20000 |Servicios No 18.850.877.74 a5.,03
Personales

30000 |Materiales y s8.884.166.86 21,64
Suministros

40000 Activos Reales 7.313.960,24 17.83
Servicio de la Deuda

60000 Publica y Disminucion 1.121.619,28 2,73
de Otros Pasivos

70000 Transferencias 2. 777,00 0,01

sooo0o0 |!Mpuestos, Regalias y 2.513.614,76 6,12
Tasas

o0000 Otros Gastos 54 .880,00 oO,1.3

Total Bs. 41 .045.995,20 100

FUENTE: SIGEP
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2.2.3. Capacidades y falencias institucionales especificas

En el analisis realizado al estado de situacion del Servicio Nacional para la
determinacion de los objetivos estratégicos institucionales del quinquenio 2021 —
2025, se determinaron las capacidades y falencias especificas tomando en cuenta la

estructura organizacional y presupuestaria de acuerdo a las siguientes:

FACTORES
INTERNOS 1. Se cuenta con equipos | 1. No se cuenta con
necesarios para el apoyo en tierra | talleres adecuados para
en operaciones y mantenimiento de | realizar mantenimiento de
las aeronaves. linea y base para Ilas
2. Decreto Supremo N° 4324, | aeronaves con que se opera
actualiza las funciones del SNA, | actualmente.
respecto al sensoramiento remoto | 2. Material informético
aerotransportado tripulado y no | desactualizado referente al
tripulado. hardware y software para el
3. Se cuenta con personal | procesamiento de la
necesario para ejecutar proyectos | informacién geogréfica.
que involucran la ciencia de la | 3. Constante evolucion
geografia. de tecnologia y técnicas para
4. Conocimiento en el | el procesamiento de la
mercado para captar recursos | informacién geografica.
propios. 4. No se cuenta con el
5. Cuenta con equipamiento | suficiente personal
aéreo especializado.
6. ldentidad institucional. 5. Aeronaves con alto
7. Prestigio a nivel | costo operativo.
interinstitucional. 6. Carencia de
8. Es responsable de otorgar la | equipamiento de
autorizacion de la actividad con | gepnsoramiento remoto  no
sensores remotos .
aerotransportados en toda Bolivia. tripulado (DRON).
9. Capacidad para la suscripcion 7. Alto costo 'de
de Convenios y Contratos con | 'eparacion de un equipo
instituciones ylo empresas | LIDAR ALS 80 — RCD 30.
nacionales e internacionales, asi | 8. Alto costo de
como  personas naturales y | mantenimiento de soporte
juridicas. y ofertado por el fabricante.
10. Captacion e Inversion de
reCUrsos propios. 9. Costo elevado en
FACTORES cobertura de seguros de
aeronaves y sensores.
EXTERNOS 10. Necesidad de una
Ley, de actualizacién de las
atribuciones y funciones del
SNA.
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OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS DO

2. La normativa en
vigencia atribuye la funcion
de la actividad de

sensoramiento remoto
aerotransportado asi como
su autorizacion al SNA.

3. Capacidad de
suscripcion de convenios,
contratos y otros.

4, Identificacion de
clientes potenciales en el
mercado nacional para la
prestacion de servicios con
sensores remotos

aerotransportados.

5. Generacién de
recursos propios.

6. Ejecucion de

proyectos a nivel nacional e
internacional.

AMENAZAS

1. Innovacién
constante de la tecnolégica
por otras empresas en el
rubro.

2. El constante
movimiento y rotacion del
personal a otras
dependencias de la FAB.

3. Carencia de
proveedores de repuestos y
accesorios en el mercado
interno, los cuales afectan
la celeridad operacional de
nuestras aeronaves.

4, Incumplimiento de
la normativa actual vigencia
de sensoramiento remoto
por parte de instituciones
publicas y privadas.

5. Competencia ilegal de
empresas, que realizan
trabajos de sensoramiento y
aerofotogramétrico.

1. (F1, O1) Satisfacer como Unico
proveedor de todos los
requerimientos del mercado
nacional, con productos de la mas
alta calidad.

2. (F1,02.) Capacidad de efectuar
la actualizacién de la informacién
catastral de los municipios con
tecnologia Aerofotogramétrica
actual.

3. (F8, 03) Explotar el mercado
potencial mediante la inversién en
nueva tecnologia.

4. (F9, O5). Explotar el mercado
nacional e internacional mediante
acuerdos 'y convenios  con
empresas extranjeras del mismo
rubro.

ESTRATEGIAS FA

1. (F2,Al1)Consolidar el mercado

nacional satisfaciendo
productos de alta calidad.
2. (F3,A2) Capacitar al personal
técnico en procesos de generacion
de datos geoespaciales.

3. (F1, A5.)) Invertir en nuevo
equipamiento para satisfacer las
nuevas exigencias del mercado.

4. (F6, A5). Actualizar la razén
social para la diversificacion de los
servicios con otro tipo de sensores
aerotransportados.

5. (F6., F7., Al.) Fortalecer la
imagen corporativa para lograr
mayor participacion y
reconocimiento en el mercado.

con

1. (D1,03) Fortalecer y
explotar la capacidad de la
camara digital por ausencia
de una aeronave con
performance acorde a sus

necesidades de
funcionamiento.
2. (D6,03) No se

puede satisfacer plenamente
los requerimientos  del
mercado en cuanto a
diversos  servicios  con
sensores remotos.

ESTRATEGIAS DA

1. (D2,A1)
extranjeras
satisfacer el
nacional.

2. (D2, A4)) Perdida de
vigencia institucional al no
satisfacer las exigencias del
mercado por obsolescencia
tecnoldgica.

3. (D2, Al). Ingreso de
empresas extranjeras al
mercado nacional por falta
de innovacion tecnolégica en
el SNA.

Empresas
puedan
mercado

23




Servicio Nacional de Aerofotogrametria

2.3. Analisis Externo

Las caracteristicas de la programacion de operacion y funcionamiento de la institucion
con base en suposiciones optimistas es que las acciones programadas se
desarrollaran conforme a su planificacion; la realidad suele ser distinta ya que existen
situaciones de caracter externo a la institucién que tienen notable influencia en el
desenvolvimiento institucional.

Los factores externos o amenazas a la institucion, cobran especial importancia dado
el dinamismo y los constantes cambios del entorno nacional y del mundo globalizado,
incertidumbre que inciden en la ejecucion de acciones y por consiguiente en el logro

de los objetivos programados.

Estos factores adversos que pueden dificultar el logro de los objetivos programados
son causados por una situacion institucional, social o natural. Por consiguiente, para
efectos de este Plan Estratégico Institucional los factores externos se han considerado

en los siguientes ambitos:

2.3.1. Politico

Si bien en las ultimas décadas ha predominado cierta estabilidad en el gobierno
nacional, sin embargo es posible esperar posibles cambios en la institucion de la
estructura que conlleva a ajustes en el modelo de desarrollo afectando al normal
desarrollo de la institucién. Dado por cambios en el gobierno nacional que podria variar
enfoques de desarrollo, politica institucional u otros que modifiquen, resten o limiten
las acciones institucionales del Servicio Nacional de Aerofotogrametria. En este
ambito se pueden dar situaciones desfavorables, con las siguientes amenazas para
el cumplimiento de los objetivos institucionales:

1. Cambio de gobierno que puede truncar procesos

2. Crecimiento de procesos burocraticos aprovechados para desviar fondos y/o

socavar la efectividad institucional

2.3.2. Ambiental

Dado por la incidencia de fendbmenos climéaticos negativos que podrian variar la

planificacion institucional del SNA por vuelos Aerofotogramétricos.
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El clima en el pais se ha vuelto menos previsible, como se detectan en los modelos
climaticos, presentandose con mayor prevalencia eventos extremos que se traducen
en inundaciones, sequias y granizadas; episodios cada vez mas frecuentes y de

mayor intensidad, que deberian ser monitoreados

2.3.3. Financiero

Los ultimos acontecimientos acaecidos a nivel mundial tienen su incidencia en el
ambito financiero, que han afectado a los ingresos econémicos en el S.N.A.; poniendo

en riesgo el logro de los objetivos institucionales.

La economia boliviana en los ultimos afios registra saldo negativo en la balanza de
pagos, aumento de la deuda externa, decremento de las reservas internacionales del
Banco Central de Bolivia, déficit fiscal. Esta tendencia negativa en el ambito
econdmico se ha agravado por la emergencia de la pandemia, provocando el
decremento de la economia en el 2020 debido a la cuarentena de mas de tres meses,

gue ha obligado a la suspensién de actividades econémicas.

Esta situacion aun no ha sido resuelta y es un factor de incertidumbre que amerita ser

monitoreada a través de mecanismos de Control Interno.

2.3.4. Tecnologico

El desarrollo agresivo de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion a nivel
mundial no ha pasado desapercibido por el nivel nacional y por ende para las
instituciones que constituyen a la vez en oportunidad y amenaza para el desempefio

institucional generando desafios para su adopcién y control.

Es oportunidad porque brinda medios tecnoldgicos para eficientizar el proceso y

procedimientos, disminuyendo la carga burocratica y mejorando.

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) dan cuenta de las aspiraciones que

se pretende lograr en los siguientes 5 afios. Identifica la finalidad hacia la cual deben
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dirigirse los recursos y esfuerzos para dar cumplimiento a los objetivos en el marco de

sus atribuciones y su Enfoque Politico.
TABLA 5 PILAR-EJE-META-RESULTADO N° DE ACCIONES

Resultado aCNC?Odnee s
estratégicas

Pilar 11. Eje 7. Meta 7.5 R75.1
Soberania y | Reforma judicial, | Garantizar Se han fortalecido
transparencia en | gestion publica | independencia, las FF.AA.
la gestion | digitalizada y | seguridad y | descolonizadas y
publica. transparente; estabilidad del Estado | despatriarcalizadas

seguridad y|y del Gobierno | para la seguridad,

defensa  integral | legitimamente defensa y

con soberania | constituido con | desarrollo integral

nacional. Fuerzas Armadas | del Estado. 3

descolonizadas y

despatriarcalizadas

gue defiendan la
soberania nacional y
la construccién del
desarrollo integral del

pais.

FUENTE: Elaborado por Planificacion

3.1. ldentificacidén de Objetivos y Estrategias Institucionales

La identificacidn de objetivos y estrategias institucionales para el Servicio Nacional de
Aerofotogrametria se basan en las politicas, objetivos y lineamientos sectoriales.
Como resultado el PEI del S.N.A contribuird a la operativizacion 1 politicas del PSDI
Sector Defensa 2021 - 2025:

- Participacion en el Desarrollo Integral

De este proceso emergen 3 objetivos estratégicos institucionales para cuya
consecucién se establecieron estrategias, de las que derivaron 6 acciones
estratégicos institucionales que forman parte del presente Plan Estratégico

Institucional 2021 — 2025, detallados a continuacion:
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TABLA 6 IDENTIFICACION DEL SECTOR, RESPONSABLE Y RESULTADO

RESULTADO PDES, PSDI/PEM O

PTDI

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Se han fortalecido las FFAA
descolonizadas y despatriarcalizadas
para la seguridad, defensa y desarrollo
integral del Estado.

Fortalecer la participacion del S.N.A. en la
gestion para el desarrollo integral del Estado
Plurinacional de Bolivia a nivel Nacional durante
el quinquenio 2021-2025.

Fortalecer la gestibn con el equipamiento
técnico - cientifico y tecnolégico del SNA,
mediante la adquisicién de nuevos equipos para
la aplicacion de proyectos topograficos y
geodésicos a nivel Nacional durante el
quinquenio 2021-2025.

TABLA 7 DEFINICION DE ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INSTITUCIONALES

ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

Fortalecer la participacion del S.N.A.
en la gestién para el desarrollo integral
del Estado Plurinacional de Bolivia a
nivel Nacional durante el quinquenio
2021-2025.

Gestién de proyectos de sensoramiento remoto
aerotransportado tripulado o no, para
instituciones publicas o privadas, personas
naturales o juridicas en fortalecimiento al
desarrollo integral del Pais.

Fortalecer la gestibn con el
equipamiento técnico - cientifico y
tecnolégico del SNA, mediante la
adquisicion de nuevos equipos para la
aplicacion de proyectos topograficos y
geodésicos a nivel Nacional durante
el quinquenio 2021-2025.

Mejoramiento del equipamiento geodésico,
fotogramétrico y de sensoramiento remoto
aerotransportado.

Implementacion de la seccién de aeronaves no
tripuladas (drones).
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TABLA 8 IDENTIFICACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
Y ARTICULACION CON LOS RESULTADOS DEL PDES

RESULTADO DEL
PDES, PSDI/ PEM
O PTDI

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INSTITUCIONALES

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

Se han fortalecido
las FFAA
descolonizadas y
despatriarcalizadas

para la seguridad,
defensa y desarrollo
integral del Estado

Fortalecer la participacion
del S.N.A. en la gestién para
el desarrollo integral del
Estado Plurinacional de
Bolivia a nivel Nacional
durante el quinquenio 2021-
2025.

Ejecutar los proyectos gestionados de
sensoramiento remoto
aerotransportado tripulado o no, para
instituciones publicas o privadas,
personas naturales o juridicas en
fortalecimiento al desarrollo integral
del Pais.

Fortalecer la gestién con el
equipamiento  técnico -
cientifico y tecnolégico del
SNA, mediante la
adquisicion de  nuevos
equipos para la aplicacion
de proyectos topogréficos y
geodésicos a nivel
Nacional durante el
quinquenio 2021-2025.

Fortalecimiento de material aéreo de
acuerdo al mantenimiento de las
aeronaves por cada gestion.

Implementacién del sistema de
Sensoramiento remoto no tripulado.

4. PLANIFICACION

El Plan Estratégico Institucional (PEI) es la herramienta que permite al SNA

establecer en el marco de sus competencias y atribuciones la contribucién directa a la

implementacion de la Agenda Patriotica y el PDES en el marco del Desarrollo Integral

para Vivir Bien en Armonia con la Madre Tierra.

La formulacion del PEI de la Entidad Publica, debe considerar una relacion causal

entre los Objetivos Estratégicos Institucionales (impactos) y las acciones Estratégicas

Institucionales (productos) que desencadenan los mismos. Esta relacion légica y

causal debe ser reflejada en la planificacion para ello debe usarse la Matriz de

Planificacion Estratégica Institucional.

28



Servicio Nacional de Aerofotogrametria

MATRIZ N°10. MATRIZ DE PLANIFICACION DEL PEI 2021-2025

PEI 2021-2025
PROGRAMACION FINANCIERA DE LOS RECURSOS PARA EJECUTAR LAS ACCCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

RESPONSABLE INDICADOR PROGRAMACION FISICA TERRITORIALIZACION

GASTOS CORRIENTES (GASTOS DE INVERSION

DESCRIPCIONDEL CATEGORA  PRESL-
RESULTADO Dcifﬁ‘:gg!fg RESULTADO PROGRA-  PUESTO SUBTOTAL
o ACCION eol ‘ ATICA A
INSTITUCIONAL JACCION) LINEA o URBAN MATICA AL SUBTOTAL
FORMULA  BASE  AL2025 2021 2 COD.  DPTO. D MUN. 0/ DISTRITO 0 2 2 202 2022 2023 2024 2025
2020 RURAL

AREA

RE
2D ORGANIZACIONAL

Ejecutarlos
proyectos
Uridad de Forcdecerla g
—-— pamcwpauonde\” sensoramiento
Unidad de SNA.enlagestion |remoto N° de proyectos
operaciones para el desarrollo a_erotransponado de ) Uridad de Maco )
DEFENSA| 11 7| 5| 1| 1/SNA. Unidad de AEIL mtegralde\EstadHor_ mpg\adoom‘para \ewntamlenl0§_ N/A 20 37 [ 33 3[4 |4|T0% Igeriera 0 regitn 0 |Nacional| 0 [Municipal| ~ 580.00.0 14857.733) 5.024.851) 2.924.943( 2.302.683 2121878 2324178 14698733
Administracion " de . pibicas
anivel Nacional 0 privadas, personas |cos ejecttados
durante el quinquenio | naturales o juridicas
2021-2025. en fortalecimiento al
desarrollo integral del
Pais.
Fortalecer la gestion
con el equipamiento
técnico - cientfico y
tecrolgico del SNA,  |Fortalecimiento de
mediante la material aéreode  |N°de informes
Unidad de adquisicion de nuevos |acuerdo al de Unidad de Macro
DEFENSA| 11| 7| 5| 1f 1ISNA. AEI2| NA 8 B |3 [3]3[3]3|2% - 0] 2|LaPaz |20101|LaPaz 590000 23.467.204| 6,692.128| 4.681.198] 4004056  3.927.061] 4072761 23.467.204
mantenimiento equipos parala mantenimiento de las |mantenimiento Manterimiento region
aplicacion de aeronaves por cada |emitidos
proyectos topograficos |gestion.
Y geodésicos a nivel
Nacional durante el
quinguenio 2021-2025
Fortalecer la gestion
con el equipamiento
técnico - cientfico y
tecnoldgico del SNA, N° de Sistemas
Unicad de Ingeneria mediante la Implementacion del  |de Unidad de
beresa| 11) 7| o 1 glona | eI c1y [200usicénde s sisema de SETSOAMEI0. | | 1 1 109 |EMER o Y30 1 ol apa | 20i0afiapaz | emono 1800 0 9 o a0 of 800
equipos para la remotos no Unidad de region
aplicacion de remoto no tripulado. - [tripulados Administracion
proyectos topograficos implementados
Y geodésicos a nivel
Nacional durante el
quinguenio 2021-2025
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MATRIZ N°11.

PEI

SECTOR

Defensa

IDENTIFICACION DEL SECTOR, RESPONSABLE Y RESULTADO

PEI - 2025

RESPONSABLE

ENTIDAD

AREA ORGANIZACIONAL

Unidad Administrativa— Responsable de

S.N.A.

Planificacion

MATRIZ N°12.

DESCRIPCION DE LOS

ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

PEI 2021-2025

DESCRIPCION DEL
RESULTADO INSTITUCIONAL

RESULTADOS Y ACCIONES

DESCRIPCION DE LA ACCION
ESTRATEGICA

Se han fortalecido las FFAA | Ejecutar los proyectos gestionados
descolonizadas y | de sensoramiento remoto
despatriarcalizadas para |la | @erotransportado tripulado o no,
AE.l1 seguridad, defensa y desarrollo para instituciones publicas o
. | del d privadas, personas naturales o
integral del Estado juridicas en fortalecimiento al
desarrollo integral del Pais.
Se han fortalecido las FFAA | Fortalecimiento de material aéreo
AE.l2 descolonizadas Y| de acuerdo al mantenimiento de las
despatriarcalizadas para la »
seguridad, defensa y desarrollo aeronaves por cada gestion.
integral del Estado
Se han fortalecido las FFAA | Implementacion del sistema de
AE.L3 descolonizadas Y| Sensoramiento remoto no tripulado.
despatriarcalizadas para la

seguridad, defensa y desarrollo
integral del Estado
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MATRIZ N°13. DESCRIPCION DEL INDICADOR Y PROGRAMACION FiSICA

INDICADOR PROGRAMACION FISICA

INDICADOR FUENTE DE

INFORMACION

(RESULTADO LINEA PONDERACION

IACCION) FORMULA BASE AL 2025 2021 2022 2023 2024 2025
2020

N° de proyectos de

Ievantam|ento§ . N/A 2 37 3 3 3 4 4 20% Un|d§d de
aerofotogramétricos Ingeniera
ejecutados
N° de informes de .
Unidad de
mantenimiento N/A 8 23 3 3 3 3 3 20% o
i Mantenimiento
emitidos
N° de S|st.emas de Unidad de
sensoramiento Ingeniera
remotos no N/A 0 1 1 10% )
i Unidad de
tripulados o .
. Administracion
implementados

MATRIZ N°14. TERRITORIALIZACION DE RESULTADOS Y ACCIONES
ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

PEI 2021 - 2025 |
TERRITORIALIZACION |
ACCION ESTRATEGICA C| INTER C MACRORGION DEPARTAM DISTRIT Municipi

INSTITUCIONAL Ol NACIO | O ENTO o o]
D| NAL D.

Ejecutar los proyectos
gestionados de 0 Macroregion 0| Nacional 00000 Municip
sensoramiento remoto al
aerotransportado tripulado
0 no, para instituciones
publicas 0 privadas,
personas  naturales o
juridicas en fortalecimiento
al desarrollo integral del
Pais.

Fortalecimiento de material 0 Macroregion 2 La Paz 20101 La Paz
aéreo de acuerdo al
mantenimiento  de las
aeronaves por cada
gestion. .

Implementacion del sistema 0 Macroregion 2 La Paz 20101 La Paz
de Sensoramiento remoto
no tripulado.
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5. PRESUPUESTO QUINQUENAL

5.1. Presupuesto Plurianual 2021-2025

El presupuesto incorpora los recursos de Inversion Publica y Gasto Corriente de la
Entidad que elabora el PEI. Se formulara con caracter indicativo para un periodo de
cinco afos, de acuerdo a las Acciones Estratégicas Institucionales para cumplir los

Resultados comprometidos.

MATRIZ N°15. PROGRAMACION FINANCIERA DE LOS RECURSOS PARA
EJECUTAR LAS ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

PROGRAMACION FINANCIERA DE LOS RECURSOS PARA EJECUTAR LAS ACCCIONES ESTRATEGICAS
PRESU- INSTITUCIONALES

CATEGORIA PUESTO

PROGRA-MATICA GASTOS CORRIENTES GASTOS DE INVERSION

TOTAL SUBTOTAL SUBTOTAL
W AR NB A A5 WL AR NB AU N5

580.00.0 14.857.73300] 5.024.851) 2.924.943 2.302.883 2120878 2.324.178| 14.698.733,00

590.00.0 2346120400 6.692.128| 4681198 4.004.056| 3.927.061 4.072.761] 23.467.204,00

600.00.0 348.000,00 0 0 0] 348.000,00 0] 346.000,00

FUENTE: Elaborado por la Seccién Presupuestos
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