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RESOLUCION DE DIRECTORIO N° 002/2024
La Paz, 09 de septiembre de 2024.
VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que, el numeral 11 del articulo 172 de la Constitucion Politica del Estado, sefiala que
entre las atribuciones de la Presidenta o del Presidente del Estado, ademas de las que
establece la constitucion y la ley, esta la de "Presenfar a la Asamblea [egisiativa
Plurinacional, denfro de las freinta primeras sesiones, el proyecto de Ley del Presupuesto
General del Estado para la siguiente gestion fiscal y proponer, durante su vigencia, las
modificaciones que estime necesarias. El informe de los gastos pablicos conforme al
presupuesto se presentara anualmente” asimismo, el paragrafo | del articulo 321, del
mismo cuerpo normativo constitucional sefiala que: la administracion econémica y
financiera del Estado y de todas las entidades publicas se rige por su presupuesto.

Que, la Ley de Administracion y Control Gubemamentales (Ley N° 1178), de 20 de
julio de 1990, regula los Sistemas de Administracion y de Control de los recursos del
Estado y su relacion con los Sistemas Nacionales de Planificacion e Inversion Pablica
con el objeto de programar, organizar, ejecutar y controlar la captacion y el uso eficaz y
eficiente de los recursos publicos para el cumplimiento y ajuste oportuno de las politicas,
los programas, la prestacion de servicios y los proyectos del Sector Publico.

Que, el articulo 6 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control
Gubermamentales, modificado por el paragrafo |l de la Disposicion Adicional Segunda de
la Ley N* 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral del Estado
(SPIE), sefiala que el Sistema de Programacion de Operaciones, traducira los planes
estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes generados por el Sistema de
Planificacion Integral del Estado (SPIE), en tareas en funcion del tiempo y del espacio.
Esta programacion sera de caracter integral, incluyendo tanto las operaciones de
funcionamiento como las de inversian.

Que, la primera parte de la Ley N° 1178, dispone que el Sistema de Presupuesto
prevera, en funcion de las prioridades de la politica gubernamental, los montos y fuentes
de los recursos financieros para cada gestion anual y su asignacion a los requenmientos
monetarios de la Programacion de Operaciones y de la Organizacion Administrativa
adoptada.

Que, el articulo 18 de la Ley N° 1178, modificado por el paragrafo IV de la Disposicion
Adicional Segunda de la Ley N° 777, indica que los programas y proyectos de inversion
enmarcados en los planes del SPIE, segun corresponda, se registraran en el SIPFE,
considerando la Programacion de Operaciones, Organizacion Administrativa,
Presupuesto, y Tesoreria y Crédito Publico.

Que, el articulo 28 de la Ley N* 1178, establece que "Todo servidor pablico respondera
de los resultados emergentes del desemperio de las funciones, deberes y atnbuciones
asignacdos a su cargo...Sic.”. El articulo 38 del mismo cuerpo normativo indica que: "Los
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profesionales y demas servidores publicos son responsables por los informes y documentos
que suscriban...Sic".

Que, el articulo 1 de las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones
(NB-SPO), aprobadas mediante D.5. N° 3246 de & de julio de 2017, establece que las
MNormas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (MB-SPQ), son un conjunto
ordenado de principios, disposiciones normativas procesos e instrumentos técnicos, gque
regulan el Sistema de Programacion de Operaciones, en las entidades del Sector Pablico.

Que, el articulo 5 de las NB-SPO, sefiala que el Plan Operativo Anual (POA), se materializa
en acciones de corto plazo, las actividades estratégicas de las entidades del Sector Puablico
establecidas en sus Planes Estratégicos Institucionales, mismos que deben ser concordantes
con los planes sectoriales o Territoriales.

Que, el articulo 11 de la citada norma, dispone gue la aprobacion del POA, es
responsabilidad de la Maxima Autoridad Ejecutiva o de la Maxima Instancia Resolutiva
facultada para el efecto; y que la formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del POA,
es responsabilidad de la MAE, y de todos los servidores pablicos involucrados, en el ambito
de sus funciones.

Que, en ese contexto normativo, el articulo 17 de las NB-5P0 determina que el POA se
articula con el Presupuesto Anual, vinculado una a una a las acciones de corto plazo con los
programas correspondientes de la estructura programatica del presupuesto.

Que, el paragrafo |l del articulo 12 de las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto
(NP-5P), aprobadas mediante Resolucién Suprema No 225558 de 1 de diciembre de 2005,
establece que la aprobacion del Anteproyecto de Presupuesto es responsabilidad de la
maxima instancia resolutiva, facultada en su norma legal de creacion.

Que, el articulo 18 de las NB-5F, indica que la formulacion de los presupuestos
institucionales contempla: a) La estimacion de Presupuestos de Recursos; b) La definicion
de la Estructura Programatica, segln los programas y proyectos vinculados con el Plan
General de Desarrollo Econdmico y Social y ¢) La Programacion del Presupuesto de Gastos.

Que, el articulo 15 de las Directrices de Formulacién Presupuestaria 2025, aprobadas
mediante Resolucion Bi-Ministerial N® 08 de 23 de Julio de 2024, emitida por el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas y el Ministerio de Planificacion del Desarrollo, indican que: "El
POA de las entidades del sector pablico, se constituye en un instrumento de gestion que
permite establecer las acciones de corto plazo, asignar recursos, programar el cronograma
de ejecucidn, identificar responsables e indicadores; para su elaboracion se debe: 1.
Considerar las competencias asignadas, disponibilidad financiera de recursos y el PEI, en el
marco de la normativa vigente. 2. Articular sus acciones de corto plazo con las acciones de
mediano plazo. El Presupuesto Institucional Anual de las entidades del sector publico, es una
herramienta de programacion de la gestion pablica que expresa en términos monetarios la
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estimacion de recursos que se generaran y la programacion de gastos periodo
determinado (1 afio), para cumplir con los objetives, fines y metas planificadas"; al
respecto, el articulo 16 del mismo cuerpo normativo, refiere en cuanto a la relacion del
Presupuesto Anual con el Presupuesto Plunanual que: el presupuesto anual de recursos
y gastos forma parte del presupuesto plurianual, debiendo considerar las mismas
estructuras programaticas y fuentes de financiamiento.

Que, el articulo 25 de las Directrices de Formulacion Presupuestaria 2025, refiere que
para la presentacion del Presupuesto Institucional plurianual y anual "l. Las entidades
publicas deberan registrar en el SIGEP y SISIN-WEB, para presentar al MEFP y al MPD,
segun corresponda; el Presupuesto Institucional Plurianual v Anual articulado. 1l. Las
entidades puablicas deberan remitir la disposicion normativa que apruebe el Presupuesto
Institucional Plunanual ajustado, POA vy el Anteproyecto de Presupuesto Institucional
Anual 2025, emitida por la maxima instancia legalmente facultada en formato fisico
(original o copia legalizada) o digital (con firma digital de la MAE) en el marco de la
normativa vigente (_..)".

Que, mediante nota con cite: MEFPNVPCRDGPGP/N® 007/2024 de 02 de septiembre
de 2024 el Viceministro de Presupuesto y Contabilidad Fiscal del Ministerio de Economia
y Finanzas Publicas, solicitd la formulacion Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado
(PIPA), el Plan Operativo Anual (POA) y el Anteproyecto de Presupuesto Institucional
2025, debidamente aprobados hasta el lunes 16 de septiembre de 2024.

CONSIDERANDO:

Que, mediante Decreto Ley N° 14126 de 19 de noviembre de 1976, se crea el Servicio
Nacional de Aerofotogrametria (SNA), para la realizacion de la actividad
aerofotogramétrica en el pais, institucion bajo dependencia en el orden jerarquico,
disciplinario, organico y funcional del Comando General de la Fuerza Aérea Boliviana y
en lo administrativo del Ministerio de Defensa, bajo el régimen de Organismo
Descentralizado.

(Que, el articulo & del Decreto Ley N° 14128, establece que el Servicio Nacional de
Aerofotogrametria rige su organizacion, actividades, fines y objetivos determinados en su
Estatuto Organico.

Que, el articulo 108 de la Ley 2902 de 29 de octubre de 2004, establece que la
actividad aerofotogramétrica, se encuentra a cargo del Servicio Nacional de
Aerofotogrametria.

Que, el articulo 164 de la Ley N” 165, indica que las operaciones de aeronaves civiles
que realicen actividad aerofotogramétrica en el pais, seran autonizadas por el Servicio
MNacional de Aerofotogrametria, en coordinacion con la autoridad competente
responsable de autorizar las operaciones aéreas en general.
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Que, el articulo 3 del Decreto Supremo N° 4324 de 07 de septiembre de 2020, actualiza
las funciones del Servicio Nacional de Aerofotogrametria, estableciendo que tiene la
funcion de ejercer la actividad del sensoramiento remoto aerotransportado tripulado o no
tripulado a nivel nacional, asi como la de autonzar a personas naturales y juridicas,
publicas o privadas, el ejercicio de la actividad de sensoramiento remoto
aerotransportado tripulado o no, en coordinacion con la autoridad competente.

Que, el inciso e) del articulo 15 del Estatuto Organico del SNA, determina que
corresponde al Directorio: "Aprobar los planes, programas y proyectos del Servicio
Nacional de Aerofotogrametria, siguiendo los lineamientos de las politicas fijadas por el
Estado Plurinacional”.

Que, el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones del SNA,
fue aprobado mediante Resolucion Administrativa SNA - DGE N° 034/2018 durante la
Gestion 2018, el cual tiene por objeto regular el funcionamiento del Sistema de
Programacion de Operaciones (SPO) en el SNA detallando los procesos, medios y
responsables de la formulacion, aprobacion, seguimiento y evaluacion del Plan Operativo
Anual (POA).

Que, mediante el Informe Técnico cite: SECC.PPTO. N* 1772024, de 06 de septiembre
de 2024, emitido por la Jefatura de la Seccion de Presupuestos y el Responsable de
Planificacion, se remitio la formulacion del Presupuesto Plurianual Ajustado (PIPA), Plan
Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2025, definiendose
como objetivo de gestion: "Realizar levantamientos de datos mediante sensoramiento
remoto aerotransportados para entidades publicas y privadas, participando en la
seguridad, defensa y desarrollo Integral del Estado Plurinacional de Bolivia.”

Jue, en cuanto a la articulacion del Anteproyecto de Presupuesto con el Plan Operativo
Anual (POA), refiere que se hizo la proyeccion de recursos y de gastos para la gestion
2025; respecto al presupuesto programado para la gestion 2025, que se ajusto de
acuerdo al techo presupuestario establecido por el Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas remitido mediante el oficio MEFPNVPCFDGPGP/N® 007/2024 de 02 de
septiembre de 2024, el Viceministro de Presupuesto y Contabilidad Fiscal del Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas, solicité la remision del Presupuesto Institucional
Plurianual Ajustado (PIPA), el Plan Operative Anual (POA) y el Anteproyecto de
Presupuesto Institucional 2025, debidamente aprobados hasta el lunes 16 de septiembre
de 2024.

(Jue, de acuerdo al informe técnico, para la gestion 2025 se tiene una programacion del
presupuesto por Bs. 4. 316.769 - (Cuatro millones trescientos dieciséis mil setecientos
sesenta y nueve 00/100 Bolivianos), inscritos de la siguiente manera: 1) Los recursos
generados por servicios de vuelos aerofotogramétricos con la fuente de financiamiento y
organismo financiador 20-230 "Otros Recursos Especificos” fueron presupuestados por
un monto de Bs 2.051.158,00 (Dos millones cincuenta y un mil ciento cincuenta y ocho
00/100 bolivianos); 2) El Ministerio de Economia y Finanzas Publicas mediante la nota
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con cite: MEFPNVPCHDGPGP/USS/N® 602/2024, remitio el techo presupuestario con la
fuente de financiamiento y organismo financiador 41-111 "Transferencias TGN" por un
monto de Bs. 431.365,00 (Cuatrocientos treinta y un mil trecientos sesenta y cinco 00/100
bolivianos); 3) El Ministerio de Defensa, en el marco del Decreto Supremo N° 268672 de
06 de agosto de 2002 y el Convenio Interinstitucional entre el Ministerio de Defensa vy el
Servicio Nacional de Aerofotogrametria de 19 de diciembre de 2018, transferencias por
un monto de Bs. 1.154 246 00 (Un millon ciento cincuenta y cuatro mil doscientos
cuarenta y seis 00/100 bolivianos) y 4) Para el pago de cuentas por pagar a corto plazo
se inscribe en el grupo 39000 "INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES DE
CAPITAL" el monto de Bs. 434 632,00 (Cuatrocientos treinta y cuatro mil seiscientos
treinta v dos 00/100 bolivianos)

Que, se concluye, que el Plan Operativo Anual (POA), Anteproyecto de Presupuesto
vy Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA) del Servicio Nacional de
Aerofotogrametria se encuentra en &l marco de los lineamientos estratégicos
establecidos en el Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES) y el Plan de Desarrollo
Sectonal (PDS), estableciendo un presupuesto para la gestion 2025 Bs. 4.316.769 -
(Cuatro millones trescientos dieciseis mil setecientos sesenta y nueve 00/100 Bolivianos),
siendo que no se contraviene normas en vigencia, cumpliendo los lineamientos
establecidos por las Directrices aprobadas para |la gestion.

Que, mediante Informe Legal SNA.JJ N°® 058/2024, de 09 de septiembre de 2024,
emitido por la Jefatura Juridica del SNA, refiere que la formulacion del Presupuesto
Plurianual Ajustado (PIPA), Plan Operativo Anual (FOA) y Anteproyecto de Presupuesto
Institucional 2025 del SNA presentado en el Informe Técnico cite: SECC PPTO. N°
17/2024, de 03 de septiembre de 2024, no contravienen las normas en vigencia, ademas
cumplen con todos los lineamientos establecidos por las Directrices aprobadas para la
gestion, recomendando su respectiva aprobacion ante la instancia pertinente.

POR TANTO:

EL DIRECTORIO DEL SERVICIO NACIONAL DE AEROFOTOGRAMETRIA EN
APLICACION DEL INCISO e) DEL ARTICULO 15 DEL ESTATUTO ORGANICO:

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR la formulacion del Presupuesto Plurianual
Ajustado (PIPA), el Plan Operativo Anual (POA) y el Anteproyecto de Presupuesto
Institucional 2025, por un monto de Bs. 4.316.769 - (Cuatro millones trescientos dieciseis
mil setecientos sesenta y nueve 00/100 bolivianos) del Servicio Nacional de
Aerofotogrametria, en base al Informe Técnico SECC. PPTOS. N°017/2024 de 06 de
septiembre de 2024, emitido por la Jefatura de la Seccion de Presupuestos y el
Responsable de Planificacion, aprobado por la Jefatura de la Unidad Administrativa el
Informe Legal SNA/JJ N® 058/2024, de 09 de septiembre de 2024 conforme al articulo 38
de la Ley No 1178.
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ARTICULO SEGUNDQ.- La Direccién General Ejecutiva del SNA, a través la Unidad
Administrativa, es responsable de la gjecucion y cumplimiento de la presente Resolucion.
REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

oh Edwin Ruiz Cisneros
p e Directorio
Servicio Nacional de Aerofotogrametria

Cnl DAEN Sergio Fernando Lora Araoz
Director FAB

Servicio Nacional de Aerofotogrametria
(| N
_#:1 - ] _Ll A

Cnl. DAEN Marco ﬁmmmn Choquehuanca Marin
Director FAB
Servicio Nacional de Aerofotogrametria

Cnl. DAEN Boris Orlando Rojas Achabal
Director FAB
Servicio Nacional de Aerofotogrametria
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FUERZA AEREA BOLIVIANA
SERVICIO NACIONAL DE AEROFOTOGRAMETRIA

BOLIVIA
SNA/JJ N° 058/2024
INFORME LEGAL

A : Abog. Eleo Alan Yupanqui Villagaray

PRESIDENTE DE DIRECTORIO SNA
VIA . Cnl. DAEN. Ernesto Ovando Vasquez

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO SNA
DEL . JEFE DE LA UNIDAD JURIDICA DEL S.N.A
OBJETO : Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), Plan

Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto
Institucional gestiéon 2025.

LUGAR Y FECHA : La Paz, 09 de septiembre de 2024.

Serfior Presidente de Directorio:

Mediante el presente, se informa respecto a la elaboracién
del Presupuesto Plurianual Ajustado (PIPA), el Plan Operativo Anual (POA) y el
Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2025 del SNA bajo el siguiente tenor:

I. ANTECEDENTES. -

» Informe Técnico cite: SECC.PPTO. N° 17/2024, de 06 de septiembre de 2024,
emitido por la Jefatura de la Seccion de Presupuestos y el Responsable de
Planificacion.

Presupuesto Plurianual Ajustado (PIPA).
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Plan Operativo Anual (POA)

Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2025.

Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, Ley del Sistema de Planificacion Integral del
Estado — SPIE.

Decreto Ley N° 14128 de 19 de noviembre de 1976, de creacion del Servicio
Nacional de Aerofotogrametria.

Resolucion Ministerial N° 0431 de 18 de junio de 2010, que aprueba el Estatuto
Organico del Servicio Nacional de Aerofotogrametria.

Ley N° 2902 de 29 de octubre de 2004, de Aeronautica Civil de la Republica de
Bolivia.
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> Decreto Supremo N° 4324 de 07 de septiembre de 2020, Normar la actividad de
sensoramiento remoto aerotransportado sobre el territorio nacional.

» Nota de Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
MEFP/VPCF/DGPGP/USS/N°® 602/2024 de 01 de agosto de 2024.

» Resolucion Ministerial N° 534 de 21 de noviembre de 2022, que aprueba el Plan
Estratégico Institucional (PEI) del Servicio Nacional de Aerofotogrametria.

» Resolucién Bi-Ministerial N° 08 de 23 de Julio de 2024, que aprueban las
Directrices de Formulacién Presupuestaria 2025.

» Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO).

> Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto (RE-SP).

Segun refiere el Informe Técnico cite: SECC.PPTO. N° 17/2024, de 06 de septiembre
de 2024, emitido por la Jefatura de la Seccién de Presupuestos y el Responsable de
Planificacion en cumplimiento de la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, Ley del
Sistema de Planificacion Integral del Estado - SPIE, se deben establecer los
mecanismos del sistema de planificacion nacional de Bolivia, y determinar los
procedimientos a realizar para la planificacion del desarrollo integral del Estado
Plurinacional de Bolivia en el marco del Vivir Bien.

Resaltan que los fines del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), son
los siguientes:

a) Lograr que la planificacién de largo, mediano y corto plazo tenga un enfoque
integrado y armonico, y sea el resultado del trabajo articulado de los niveles
de gobierno, con participacion y en coordinacion con los actores sociales.

b) Orientar la asignacién éptima y organizada de los recursos financieros y no
financieros del Estado Plurinacional, para el iogro de las metas, resultados y
acciones identificadas en la planificacion.

c) Realizar el seguimiento y evaluacién integral de la planificaciéon, basado en

metas, resultados y acciones, contribuyendo con informacién oportuna para la
toma de decisiones de gestion publica.

M. B° n} Asimismo, en observancia del Oficio de Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
/ MEFP/VPCF/DGPGP/USS/N°® 602/2024 de 01 de agosto de 2024, de la formulacién

del Anteproyecto de Presupuesto 2025, se habria establecido el techo presupuestario
de las transferencias del T.G.N. para el gasto corriente por un monto de Bs.

431.365,00 (CUATROCIENTOS TREINTA Y UN MIL TRECIENTOS SESENTA Y
CINCO 00/100 BOLIVIANOS).

Actuaimente el Plan Estratégico Institucional (PEI) del Servicio Nacional de
Aerofotogrametria, segln las directrices presupuestarias para la formulacién del
presupuesto proporcionadas por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, se
realizé la articulacién de los objetivos de gestion institucionales con los objetivos
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estratégicos extraidos del Plan Estratégico Institucional mismo que se encuentra
articulado con la Agenda Patriética, Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) y
Plan Sectorial de Desarrolio Integral (PSDI).

Igualmente, la Agenda Patridtica 2025, constituye el Plan General de Desarrollo
Econdémico y Social del Estado Plurinacional de Bolivia, que orienta la formulacién
del Plan de Desarrollo Econémico y Social en el marco de la reconstitucion de la
economia para Vivir Bien, hacia la industrializacion con sustitucion de importaciones

2021-2025 (PDES), al cual deben articularse los planes de mediano y corto plazo en
el pais.

El proceso mediante el cual el Servicio Nacional de Aerofotogrametria sistematiza su
planificacion, a fin de conocer los objetivos estratégicos y las politicas institucionales
definidas en el Marco Estratégico. Asimismo, implica la operacionalizacién de la
vision de desarrollo institucional y se expresa en la determinacién de Acciones de

Calculo de Recursos Econdmicos y Financieros, y el establecimiento de resultados
de Mediano Plazo.

Asi mismo de acuerdo al Sistema de Programacion de Operaciones (SPO) se dio
cumplimiento a cada uno de los procedimientos establecidos, empezando por un
analisis de la situacion actual del Servicio Nacional de Aerofotogrametria, elaboracién
de la matriz FODA, definicién de objetivos Estratégicos, relacion de objetivos de
gestion, determinacion de objetivos por aérea funcional y sus correspondientes
operaciones, insumos e indicadores.

Para la gestiéon 2025 se defini6 como objetivo de gestion:

‘Realizar levantamientos de datos mediante sensores remotos aerotransportados
para entidades publicas y privadas, participando en la seguridad, defensa y
desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia”

Se establecieron como objetivos especificos de gestion:

» Habilitar y capacitar a los tripulantes en las diferentes aeronaves del SNA
manteniendo actualizadas todas las ayudas a la navegacion aérea.

> Mantener las aeronaves en linea de vuelo y mejorar la infraestructura, de la
unidad de mantenimiento.

» Satisfacer requerimientos técnicos aerofotogramétricos, LIDAR vy otros servicios
mediante Sensoramiento remoto aerotransportado tripulado y no tripulado para
entidades publicas y privadas.

» Administrar de manera eficiente los recursos econémicos y materiales del

Servicio Nacional de Aerofotogrametria en el marco de la normativa legal en
actual vigencia.
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> Realizar el control interno posterior de la institucion, verificando y evaluando el
cumplimiento de los planes, programas, operaciones y presupuestos
institucionales.

> Asesorar a la Direccién General Ejecutiva en todos los aspectos juridicos y
administrativos.

El informe técnico sefialado refiere que, para la gestion 2025, se tiene una
programacion del presupuesto de recursos por Bs. 4.316.769,00 (Cuatro millones
trescientos dieciséis mil setecientos sesenta y nueve 00/100 bolivianos), los cuales
se encuentra inscritos de la siguiente manera:

1. Los recursos generados por servicios de vuelos aerofotogramétricos con la
fuente de financiamiento y organismo financiador 20-230 “Otros Recursos
Especificos” fueron presupuestados por un monto de Bs 2.051.158,00 (Dos
millones cincuenta y un mil ciento cincuenta y ocho 00/100 bolivianos).

2. El Ministerio de Economia y Finanzas Publicas mediante la nota con cite:
MEFP/VPCF/DGPGP/USS/N® 602/2024, remiti6 el techo presupuestario con
la fuente de financiamiento y organismo financiador 41-111 “Transferencias
TGN” por un monto de Bs. 431.365,00 (Cuatrocientos treinta y un mil trecientos
sesenta y cinco 00/100 bolivianos).

3. El Ministerio de Defensa, en el marco del Decreto Supremo N° 26872 de 06
de agosto de 2002 y el Convenio Interinstitucional entre el Ministerio de
Defensa y el Servicio Nacional de Aerofotogrametria de 19 de diciembre de
2018, transferencias por un monto de Bs. 1.154.246,00 (Un millén ciento
cincuenta y cuatro mil doscientos cuarenta y seis 00/100 bolivianos).

4. Para el pago de cuentas por pagar a corto plazo se inscribe en el grupo 39000
‘INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES DE CAPITAL” el monto
de Bs. 434.632,00 (Cuatrocientos treinta y cuatro mil seiscientos treinta y dos
00/100 bolivianos)

Finalmente indican que las Directrices de Formulacion Presupuestaria 2025,
aprobadas mediante Resolucién Bi-Ministerial N° 08 de 23 de Julio de 2024,
establecen los lineamientos generales y especificos para la formulacion y gestion
de los presupuestos institucionales de las entidades del sector publico para el
corto y mediano plazo, articulando a la Agenda Patriética del Bicentenario 2025 y
el Plan de Desarrollo Econémico y Social - PDES 2021 - 2025 “Reconstituyendo
la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacién con Sustitucion de
Importaciones”.

BASE NORMATIVA

El numeral 11 del articulo 172 de la Constitucién Politica del Estado, sefiala que
entre las atribuciones de la Presidenta o del Presidente del Estado, ademas de las
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que establece la constitucion y la ley, estd la de “Presentar a la Asamblea Legislativa
Plurinacional, dentro de las treinta primeras sesiones, el proyecto de Ley del
Presupuesto General del Estado para la siguiente gestion fiscal y proponer, durante
su vigencia, las modificaciones que estime necesarias. El informe de los gastos
publicos conforme al presupuesto se presentara anualmente”; asimismo, el
paragrafo | del articulo 321, del mismo cuerpo normativo constitucional sefiala que:
la administracion econémica y financiera del Estado y de todas las entidades
publicas se rige por su presupuesto.

La Ley de Administracion y Control Gubernamentales (Ley N° 1178), de 20 de julio
de 1990, regula los Sistemas de Administracion y de Control de los recursos del
Estado y su relacién con los Sistemas Nacionales de Planificacién e Inversién
Publica con el objeto de programar, organizar, ejecutar y controlar la captacién y el
uso eficaz y eficiente de los recursos publicos para el cumplimiento y ajuste
oportuno de las politicas, los programas, la prestacion de servicios y los proyectos

COPIA FIEL DEL

ORIGINAL
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del Sector Publico.

El articulo 6 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control
Gubernamentales, modificado por el paragrafo Il de la Disposicion Adicional
Segunda de la Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacién
Integral del Estado (SPIE), sefiala que el Sistema de Programacién de Operaciones,
traducira los planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes
generados por el Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), en tareas en
funcién del tiempo y del espacio. Esta programacién sera de caracter integral,
incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como las de inversién.

Asimismo, la primera parte de la Ley N° 1178, dispone que el Sistema de
Presupuesto prevera, en funcion de las prioridades de Ia politica gubernamental, los

= montos y fuentes de los recursos financieros para cada gestion anual y su
asignacion a los requerimientos monetarios de la Programacion de Operaciones y
de la Organizacién Administrativa adoptada.

J U,

e El articulo 18 de la Ley N° 1178, modificado por el paragrafo IV de la Disposicion

I\ Pty

o 0JAdicional Segunda de la Ley N° 777, prescribe que los programas y proyectos de
»./ inversion enmarcados en los planes del SPIE, segun corresponda, se registraran en
el SIPFE, considerando la Programacion de Operaciones, Organizacién
Administrativa, Presupuesto, y Tesoreria y Crédito Publico.

El articulo 28 de la Ley N° 1178, establece que “Todo servidor publico respondera
de los resultados emergentes del desempefio de las funciones, deberes y
atribuciones asignados a su cargo...Sic.”. El articulo 38 del mismo cuerpo normativo
indica que: “Los profesionales y demas servidores publicos son responsables por
los informes y documentos que suscriban...Sic”.
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El articulo 1 de las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones
(NB-SPO), aprobadas mediante D.S. N° 3246 de 5 de julio de 2017, establece que
las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO), son
un conjunto ordenado de principios, disposiciones normativas procesos e

instrumentos técnicos, que regulan el Sistema de Programaciéon de Operaciones,
en las entidades del Sector Publico.

El articulo 5 de las NB-SPO, sefiala que el Plan Operativo Anual (POA), se
materializa en acciones de corto plazo, las actividades estratégicas de las entidades
del Sector Publico establecidas en sus Planes Estratégicos Institucionales, mismos
que deben ser concordantes con los planes sectoriales o Territoriales.

El articulo 11 de la citada norma, dispone que la aprobacién del POA, es
responsabilidad de la Maxima Autoridad Ejecutiva o de la Maxima Instancia
Resolutiva facultada para el efecto; y que la formulacion, ejecucién, seguimiento y
evaluacion del POA, es responsabilidad de la MAE, y de todos los servidores
publicos involucrados, en el ambito de sus funciones.

En ese contexto normativo, el articulo 17 de las NB-SPO determina que el POA se
articula con el Presupuesto Anual, vinculado una a una a las acciones de corto plazo
con los programas correspondientes de la estructura programatica del presupuesto.

El paragrafo Il del articulo 12 de las Normar Basicas del Sistema de Presupuesto
(NP-SP), aprobadas mediante Resolucion Suprema N° 225558 de 1 de diciembre
de 2005, establece que la aprobacién del Anteproyecto de Presupuesto es

responsabilidad de la maxima instancia resolutiva, facultada en su norma legal de
creacion.

El articulo 18 de las NB-SP, prescribe que la formulacién de los presupuestos
institucionales contempla: a) La estimacion de Presupuestos de Recursos; b) La
definicion de la Estructura Programatica, segln los programas y proyectos
vinculados con el Plan General de Desarrollo Econémico y Social y c) La

<. Programacioén del Presupuesto de Gastos.

El articulo 15 de las Directrices de Formulacién Presupuestaria 2025, aprobadas
mediante Resolucion Bi—-Ministerial N° 08 de 23 de Julio de 2024, emitida por el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y el Ministerio de Planificacion del
Desarrollo, indican que: “El POA de las entidades del sector publico, se constituye
en un instrumento de gestion que permite establecer las acciones de corto plazo,
asignar recursos, programar el cronograma de ejecucion, identificar responsables e
indicadores; para su elaboracion se debe: 1. Considerar las competencias
asignadas, disponibilidad financiera de recursos y el PEI, en el marco de la
normativa vigente. 2. Articular sus acciones de corto plazo con las acciones de
mediano plazo. El Presupuesto Institucional Anual de las entidades del sector

6-9




ORIGINAL

LaPaz,. 44....de. Seplismbes... de 2024

|
|

COPIA FIEL DEL

publico, es una herramienta de programacion de la gestion publica que expresa en
términos monetarios la estimacion de recursos que se generaran y la programacion
de gastos a efectuar en un periodo determinado (1 afio), para cumplir con los
objetivos, fines y metas planificadas”; al respecto, el articulo 16 del mismo cuerpo
normativo, refiere en cuanto a la relacién del Presupuesto Anual con el Presupuesto
Plurianual que: el presupuesto anual de recursos y gastos forma parte del

presupuesto plurianual, debiendo considerar las mismas estructuras programaticas
y fuentes de financiamiento.

El articulo 25 de las Directrices de Formulacion Presupuestaria 2025, refiere que
para la presentacién del Presupuesto Institucional plurianual y anual “l. Las
entidades publicas deberan registrar en el SIGEP y SISIN — WEB, para presentar al
MEFP y al MPD, segln corresponda; el Presupuesto Institucional Plurianual y Anual
articulado. II. Las entidades publicas deberan remitir la disposicién normativa que
apruebe el Presupuesto Institucional Plurianual ajustado, POA y el Anteproyecto de
Presupuesto Institucional Anual 2025, emitida por la maxima instancia legalmente

facultada en formato fisico (original o copia legalizada) o digital (con firma digital de
la MAE) en el marco de la normativa vigente (...)".

Mediante nota con cite: MEFP/VPCF/DGPGP/N° 007/2024 de 02 de septiembre de
2024 el Viceministro de Presupuesto y Contabilidad Fiscal del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, solicité la formulacién Presupuesto Institucional
Plurianual Ajustado (PIPA), el Plan Operativo Anual (POA) y el Anteproyecto de

Presupuesto Institucional 2025, debidamente aprobados hasta el lunes 16 de
septiembre de 2024.

Mediante Decreto Ley N° 14128 de 19 de noviembre de 1976, se crea el Servicio
Nacional de Aerofotogrametria (SNA), para la realizacion de la actividad
aerofotogramétrica en el pais, institucién bajo dependencia en el orden jerarquico,
disciplinario, organico y funcional del Comando General de la Fuerza Aérea

Boliviana y en lo administrativo del Ministerio de Defensa, bajo el régimen de
Organismo Descentralizado.

El articulo 8 del Decreto Ley N° 14128, establece que el Servicio Nacional de

Aerofotogrametria rige su organizacion, actividades, fines y objetivos determinados en
su Estatuto Organico.

El articulo 108 de la Ley 2902 de 29 de octubre de 2004, establece que la actividad

aerofotogramétrica, se encuentra a cargo del Servicio Nacional de
Aerofotogrametria.

El articulo 164 de la Ley N° 165, indica que las operaciones de aeronaves civiles que
realicen actividad aerofotogramétrica en el pais, seran autorizadas por el Servicio




Nacional de Aerofotogrametria, en coordinacién con la autoridad competente
responsable de autorizar las operaciones aéreas en general.

El articulo 3 del Decreto Supremo N° 4324 de 7 de septiembre de 2020, actualiza las
funciones del Servicio Nacional de Aerofotogrametria, estableciendo que tiene la
funcion de ejercer la actividad del sensoramiento remoto aerotransportado tripulado o
no tripulado a nivel nacional, asi como la de autorizar a personas naturales y juridicas,
publicas o privadas, el ejercicio de la actividad de sensoramiento remoto
aerotransportado tripulado o no, en coordinacion con la autoridad competente.

El articulo 8 del Decreto Ley N° 14128, establece que el Servicio Nacional de

Aerofotogrametria rige su organizacion, actividades, fines y objetivos determinados en
su Estatuto Organico.

El inciso e) del articulo 15 del Estatuto Organico del SNA, determina que corresponde al

-} Directorio: “Aprobar los planes, programas y proyectos del Servicio Nacional de

sl & Aerofotogrametria, siguiendo los lineamientos de las politicas fijadas por el Estado
LI & f; Plurinacional”.
E! < IIEI inciso h) del articulo 32 del Estatuto Organico del SNA, establece que el Director
o ii = 'g ‘General Ejecutivo tiene entre sus atribuciones el de preparar el Plan Operativo Anual, el
om0 ‘;-‘ presupuesto, los estudios de planes anuales de inversion con sujecién a normas y
ol (_fj d% procedimientos en vigencia y someter a consideracion y aprobacién del Directorio. En el
’<£‘I s, g caso de que el Directorio no pueda reunirse por razones de fuerza mayor para aprobar
et L i \dichos documentos, por las caracteristicas particulares de funcionamiento del SNA yla
o B @ \‘3‘ Lirgencia de los asuntos administrativos, el Director General Ejecutivo, tendra la potestad
Q ~ |de tomar decisiones las cuales deben ser dadas a conocer posteriormente al Directorio
& E bara su aprobacion.

El Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones del SNA, fue
aprobado mediante Resolucién Administrativa SNA — DGE N° 034/2018 durante la
Gestion 2018 el cual tiene por objeto regular el funcionamiento del Sistema de

Operativo Anual (POA).

ANALISIS

El Informe Técnico cite: SECC.PPTO. N° 17/2024, de 06 de septiembre de 2024, de
la Jefatura de la Seccién de Presupuestos y el Responsable de Planificacion,
aprobado por la Jefatura de la Unidad Administraba del SNA, remitieron la
formulacién del Presupuesto Plurianual Ajustado (PIPA), Plan Operativo Anual (POA)
y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2025; concluyendo, que el Plan
Operativo Anual (POA), Anteproyecto de Presupuesto y Presupuesto Plurianual
Ajustado (PIPA) del SNA, se encuentran en el marco de los lineamientos estratégicos
8-9




establecidos en el Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) y el Plan de
Desarrollo Sectorial (PDS), determinando un presupuesto institucional para la gestion
2025 por un monto de Bs. 4.316.769.00 (Cuatro millones trescientos dieciséis mil
setecientos sesenta y nueve 00/100 bolivianos), mismos que no contravienen las
normas en vigencia, ademas cumplen con todos los lineamientos establecidos por
las Directrices aprobadas para la gestion.

IV. CONCLUSION Y RECOMENDACION-

Conforme la justificacion efectuada mediante Informe Técnico SECC.PPTO. N°
17/2024, de 06 de septiembre de 2024, emitida por la Jefatura de la Seccién de
Presupuestos y el Responsable de Planificacién, aprobada por el Jefe de la Unidad
Administrativa y el analisis juridico realizado, se concluye que la Elaboracién de
Presupuesto Plurianual Ajustado (PIPA), Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto
de Presupuesto 2025, se encuentran enmarcados en la normativa legal vigente, bajo
los parametros y directrices establecidos por el Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas; al respecto, en cumplimiento al inciso e) del Art. 15 del Estatuto Organico del
SNA, se ponga en conocimiento del Directorio del SNA, los instrumentos
presupuestarios para su respectiva aprobacion mediante consideracion de Reunién de
Directorio, con la emisién de la Resolucién pertinente.

Es cuanto tengo a bien informar a su autoridad.

e I —

AEROFOTOGRAMETRIA

La presente copia fotostdtica
es copia fél de su original
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SECC. PPTO. N° 17/2024

A . Abog. Eleo Alan Yupanqui Villagaray
PRESIDENTE DE DIRECTORIO SNA

ViA :  Cni. DAEN. Ernesio Ovando vasquez
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO SNA

ViA . Tec. V Albert Aruquipa Mamani
JEFE DE UNIDAD ADMINISTRATIVA SNA

o Lic. Mauricio D. Conde Aipaio )
RESPONSABLE DE PLANIFICACION SNA
Tec. IV Isela Ruiz Mollinedo
JEFE DE SECCION DE PRESUPUESTOS SNA

REF. :  Remisién del Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA). Plan
Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional
gestién 2025.

Fecha : LaPaz, 06 de septiembre de 2024

Sefior Presidents

Mediante el presente, tengo a bien informar sobre la elaboracion del
Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), Plan Operativo Anual (POA) y
Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2024 del Servicio Nacional de

Agrofolooramebria:
5 ANTECEDENTES.-

» Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, Ley del Sistema de Planificacion Integral
del Estado — SPIE.

> DECielo Ley N° 14120 de 19 de noviemoie e 1
Nacional de Aerofotogrametria.

» Resoluciéon Ministerial N° 0431 de 18 de junio de 2010, que aprueba el Estatuto
Organico del Servicio Nacional de Aerofotogrametria.

» Ley N° 2902 de 29 de octubre de 2004, de Aeronautica Civil de la Republica
de Bolivia.

» Decreto Supremo N° 4324 de 07 de septiembre de 2020, Normar la actividad
de sensoramiento remoto aerotransportado sobre el territorio nacional.

» Nota de Ministerio de Economia y Finanzas  Publicas

RACTCPINAIDACINARNADNICOOIIRIO ANNINANA Ada NA Ada cameonba Ala YNNA
Wil 1 /1 VI W TNI) D TUVUNIY VUL LAVA™ UT U1 UT ayuvuolwy uc cua™.
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» Resolucién Ministerial N° 534 de 21 de noviembre de 2022, que aprueba el
Plan Estratégico Institucional (PEI) del Servicio Nacional de Aerofotogrametria.

» Resolucién Bi-Ministerial N° 081, del 23 de julio de 2024, que aprueba las
directrices de formulacién presupuestaria para la gestion 2024.

Pagina 1|8
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SPO).
» Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto (RE-SP).

ANALISIS. -

I ol mue RIO "7"777 Jd. N A v~ — CVinbmsmmnemn Al Ml il m il Jndm s
La LTy IN (11 UT 4} UC Cliciv UC LU IU, L_cy Ucl ISl iia UC rldlllllbdblUIl Illlculdl

del Estado - SPIE, tiene por objeto establecer los mecanismos del sistema de
planificacion nacional de Bolivia, y determinar los procedimientos a realizar para la
planificacién del desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia en el marco
del Vivir Bien.

Los fines del Sistema de Planificaciéon Integral del Estado (SPIE), son los
siguientes:

a) Lograr que Ia nlanificacidn de largo, mediana v corto nlazo tenaa un enfoque
integrado y arménico, y sea el resultado del trabajo articulado de los niveles de
gobierno, con participacion y en coordinacion con los actores sociales.

b) Orientar la asignacién éptima y organizada de los recursos financieros y no
financieros del Estado Plurinacional, para el logro de las metas, resultados y
acciones identificadas en la planificacion.

c) Realizar el seguimiento y evaluacion integral de la planificacion, basado en
metas, resultados y acciones, contribuyendo con informacion oportuna para la
toma de decisiones de gestion publica.

O simtm Jm ol o = i
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14128 de 19 de noviembre de 1976, como un Organismo Descentralizado,
dependiente del Comando General de la Fuerza Aérea Boliviana en el orden
jerarquico, disciplinario, organico y funcional y a nivel administrativo del Ministerio
de Defensa.

i Oeivicic Nacional de Aseicioicgrametiia €5 una instwcidn  publica
descentralizada, que se encuentra bajo tuicién del Ministerio de Defensa, tiene
patrimonio propio, cuenta con autonomia de gestion administrativa, financiera,
legal, técnica y cumple la funcién especifica de cumplimiento a Convenio y

Contratos con entidades publicas o privadas de caracter nacional e internacional.

aaaaaaaaaaaaaaaaa RIONANA d 40O NANAN
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Organico del Servicio Nacional de Aerofotogrametria, que basa su organizacion y
funcionamiento en lo establecido por el Decreto Ley N° 14128, el Estatuto
Organico, los reglamentos, los manuales e instructivos que se aprueben para su
mejor desenvolvimiento y las normas legales en la actual vigencia

- e
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nacional, en el orden militar posee una estructura adaptable a una unidad operativa
tanto en tiempo de guerra como de paz, que puede ser empleada bajo el control
directo del Comando General de Fuerza Aérea Boliviana.
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Decreto Ley de creacion, su Estatuto Orgénico, los reglamentos, manuales e
instructivos que se aprueben para su mejor desenvolvimiento y las normas legales
en actual vigencia posee criterios empresariales con una economia de servicio,
que se encuentra enmarcada dentro de las leyes vigentes.

La Ley N° 2902 de 29 de octubre d 2004, de Aeronautica Civil de la Republica de
Bolivia, menciona en su art. 108, “(...) La actividad Aerofotogrametria en el pais,

estar4 a cargo del Servicio Nacional de Aerofotogrametria, entidad
r‘lner'nnfralnnda rreanda rnmno nrnanmmn térnirn-ciantifico para el decarrolin del

El Decreto Supremo N° 4324 de 07 de septiembre de 2020, que menciona en su
art. 1, “Que tiene por objeto deﬁnir el alcance de la actividad de sensoramiento

el e Tt T ey e ey e T Eorrom i~~~ O mom simi e |

Aerofotogrametria, respecto a dicha actividad”.

El Servicio Nacional de Aerofotogrametria, tiene las siguientes funciones:
a) Ejercer la actividad de sensoramiento remoto aerotransportado tripulado o
no tripulado a nivel nacional,
b) Autorizar a personas naturales o juridicas, publicas o privadas, el ejercicio
de la actividad de sensoramiento remoto aerotransportado tripulado o no

tripulado, en coordinacién con la autoridad competente responsable de
aiitorizar lasg rmnr:amnnne adraac en m:nnrnl

El Oficio de Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
MEFP/VPCF/DGPGP/USS/N° 602/2024 de 01 de agosto de 2024, que refiere la
formulacién del Anteproyecto de Presupuesto 2025, remite el techo presupuestario
J€ las transferencias del T.C.N. para & gasioc CoiiEiit€ poi uin Mmoo de
Bs. 431.365,00 (CUATROCIENTOS TREINTA Y UN MIL TRECIENTOS
SESENTA Y CINCO 00/100 BOLIVIANOS).

Plan Estratégico Institucional (PEI) Servicio Nacional de Aerofotogrametria, segun
las directrices presupuestarias para la formulacion del presupuesto
proporcionadas por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, se realiz6 la
articulacion de los objetivos de gestion institucionales con los objetivos
estratégicos extraidos del Plan Estratégico Institucional mismo que se encuentra
articulado con l1a Agenda Patridtica Plan de Decarrollo Econdmico v Social (PDES)

y Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI).

Entre los Planes que rigen en la agenda patriética se encuentra:

Pagina 3|8
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Pilar 11. Eje 7. Meta 7.5
Soberania y | Reforma judicial, gestion publica | garantizar independencia, seguridad y
transparencia en la| gigitalizada y transparente; | estabilidad del Estado y del Gobierno
gestion publica. legitimamente  constituido con  Fuerzas
Armadas descolonizadas y despatriarcalizadas
que defiendan la soberania nacional y la
construccion del desarrollo integral del pais

seguridad y defensa integral con

soberania nacionai.

La Agenda Patriética 2025, constituye el Plan General de Desarrollo Econémico y
Social del Estado Plurinacional de Bolivia, que orienta la formulacion del Plan de
Desarrollo Econémico y Social en el marco Reconstituyendo la economia para
Vivir Bien, hacia la industrializacion con sustitucion de importaciones 2021-2025
(PDES), al cual deben articularse los planes de mediano y corto plazo en el pais.
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su planificacion, a fin de conocer los objetivos estratégicos y las politicas
institucionales definidas en el Marco Estratégico. Asimismo implica la
operacionalizacion de la vision de desarrollo institucional y se expresa en la
determinacion de Acciones de Calculo de Recursos Econdmicos y Financieros, y

el establecimiento de resultados de Mediano Plazo.

En este sentido es que el Servicio Nacional de Aerofotogrametria contribuye a la
construccion del Nuevo Modelo Econémico Social Comunitario Productivo, basado
en la concepcion del Vivir Bien, a partir de la transparencia en la gestion piiblica
bajo los principios de no mentir, no robar, no ser flojo, y no ser adulén, con la meta
“Garantizar independencia, seguridad y estabilidad del Estado y del Gobierno
legitimamente constituido con Fuerzas Armadas descolonizadas vy
despatriarcalizadas que defiendan la soberania nacional y la construccion del
desairolic integral del Pais”, a través de su auiobucidon instwdcional, de
levantamiento de datos mediante sensores remotos aerotransportados y de esta
manera contribuir al fortalecimiento de los servicios y productos geodésicos,
cartograficos y topograficos, con el objetivo de:

z
et

> Participar activamente en &l desairono integial dei pais.

> Participar en la elaboracién de la Carta Geografica Nacional, a través del
Sensoramiento Remoto Aerotransportado de todo el territorio mediante la
obtencion de imagenes o datos primarios.

» Competir en el mercado internacional ofreciendo los servicios de obtencion
de imagenes o datos primarios, mediante cualquier tipo de sensor remoto,
aerotransportado, ademas promocionar en el mercado nacional e
internacional.
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cumplimiento a cada uno de los procedimientos establecidos, empezando por un
andlisis de la situacion actual del Servicio Nacional de Aerofotogrametria,
elaboracién de la matriz FODA, definicién de objetivos Estratégicos, relacion de
objetivos de gestion, determinaciéon de objetivos por aérea funcional y sus
correspondientes operaciones, insumos e indicadores.

Para la gestién 2025 se definié6 como objetivo de gestion:

“Realizar levantamientos de datos mediante sensores remotos aerotransportados
para entidades publicas y privadas, participando en la seguridad, defensa y
desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia”

Como objetivos especificos de gestion:

> Habilitar y capacitar a los tripulantes en las diferentes aeronaves del SNA
manteniendo actualizadas todas las avudas a la navegacion aérea.

» Mantener las aeronaves en linea de vuelo y mejorar la infraestructura, de la
unidad de mantenimiento.

> Satisfacer requerimientos técnicos aerofotogramétricos, lidar y otros
servicios mediante Sensoramiento remoto aerotransportado tripulado y no
tripuladsc para entidades plbiicas y piivadas.

» Administrar de manera eficiente los recursos econdémicos y materiales del
Servicio Nacional de Aerofotogrametria en el marco de la normativa legal
en actual vigencia.

» Realizar el control interno posterior de la institucion, verificando y evaluando
el cumplimiento de los planes, programas, operaciones y presupuestos
institucionales.

» Asesorar a la Direccién General Ejecutiva en todos los aspectos juridicos y
administrativos.

Ci Decieto Supremo N° 3240, Noimas Désicas del Sisieinia ue riogiamacion de
Operaciones, establece que los planes de corto plazo articulados a programas
presupuestarios, materializa las actividades estratégicas de las entidades del
sector publico, establecidas en el Plan Estratégico Institucional - PEI. Por lo que

se realizé la actualizacion del Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA).

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL DE RECURSOS

PERIODO: 2025
ENTIDAD: 0244 - SERVJCIO NACIONAL DE
AEROFOTOGRAMETRIA
, FUENTE DE ORGANISMO 2025
GRUPC DENDMINACION FINANCIAMIENTO  FINANCIADOR PROG.
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE
12000 || A5 ADMINISTRACIONES PUBLICAS 20 230 2.051.156,00
19000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 41 111 1.585.611,00
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DISMINUCION U COBRO DE OTROS
35000 | ACTIVOS FINANCIEROS 20 230 245.368,00
INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y
39000 | APORTES DE OTRO CAPITAL 20 230 434.632,00
TOTAL 4.316.769,00

La informacion plasmada en el Plan Operativo Anual (POA) fue definida con la
participacion del Consejo Técnico, también cabe mencionar que se evalud la
ejecucién presupuestaria de las cinco gestiones anteriores, por lo que se definio:

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL DE GASTOS

[PERIODO: 2025

[ENTIDAD: 0244 - SERVICIO NACIONAL DE AEROFOTOGRAMETRIA |

PROGRAMA O A 0
i SRS, RUPO 0 PTO . ; - ~.-n 2
FUNCIONAMIENTO/OPERACIONES
580.0.1 |Levantamiento Aerofotogramétricos 10000 |SERVICIOS PERSONALES 20 230 250.727,00
580.0.1 |Levantamiento Aerofotogramétricos 20000 |SERVICIOS NO PERSONALES 20 230 931.044,00
580.0.1 |Levantamiento Aerofotogramétricos 30000 |MATERIALES Y SUMINISTROS 20 230 390.448,00
580.0.1 |Levantamiento Aerofotogramétricos 40000 |ACTNOS REALES 20 230 102.636,00
580.0.1 |Levantamiento Aerofotogramétricos 60000 ISDEISRP»I\(/R;JCU% BEJ IBAE%E#(%'; ZL;{BS%VCO';Y 20 230 417.600,00
580.0.1 |Levantamiento Aerofotogramétricos 80000 |IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 20 230 36.500,00
580.0.1 |Levantamiento Aerofotogramétricos 90000 |OTROS GASTOS 20 230 2.000,00
580.0.1 |Levantamiento Aerofotogramétricos 10000 |SERVICIOS PERSONALES 4 1 313.832,00
580.0.1 |Levantamiento Aerofotogramétricos 20000 |SERVICIOS NO PERSONALES 41 11 47.612,00
580.0.1 |Levantamiento Aerofotogramétricos 30000 |MATERIALES Y SUMINISTROS 41 11 69.921,00
580.0,99 |Participacién y Control Social 30000 |MATERIALES Y SUMINISTROS 20 230 600,00
590.0.2 |Fortalecimiento del Material Aéreo 20000 |SERVICIOS NO PERSONALES 20 230 3.000,00
590.0.2 |Fortalecimiento del Material Aéreo 30000 |MATERIALES Y SUMINISTROS 20 230 573.699,00
590.0.2 |Fortalecimiento del Material Aéreo 40000 |ACTNVOS REALES 20 230 5.872,00
580.0.2 |Levantamiento Aerofotogramétricos 20000 |SERVICIOS NO PERSONALES 41 11 705.950,00
580.0.2 |Levantamiento Aerofotogramétricos 30000 |MATERIALES Y SUMINISTROS 41 11 448.296,00
99.0.1 [Servicio de la Deuda 60000 |[SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y OTROS| 20 230 17.032,00]
OTA 4 69,00

Para la gestion 2025 una programacion del presupuesto de recursos por Bs.
4.316.769,00 (CUATRO MILLONES TRESCIENTOS DIECISEIS MIL
SETECIENTOS SESENTA Y NUEVE 00/100 BOLIVIANOS). los cuales se
encuentra inscritos de la siguiente manera:

P

Los recursos generados por servicios de vuelos aerofotogramétricos con la
fuente de financiamiento y organismo financiador 20-230 “Otros Recursos
Especificos” fueron presupuestados por un monto de Bs 2.051.158,00 (DOS

RAIL | ARG AIMAIITAITA V7 I RAIT AIFAITA AIRMATLIFEATA VWV AALIA Ani4ann
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BOLIVIANOS).
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MEFP/VPCF/DGPGP/USS/N® 602/2024, remitié el techo presupuestario con
la fuente de financiamiento y organismo financiador 41-111 “Transferencias
TGN” por un monto de Bs. 431.365,00 (CUATROCIENTOS TREINTA Y UN
MIL TRECIENTOS SESENTA Y CINCO 00/100 BOLIVIANOS).

3. El Ministerio de Defensa, en el marco del Decreto Supremo N° 26872 de 06
de agosto de 2002 y el Convenio Interinstitucional entre el Ministerio de
Defensa y el Servicio Nacional de Aerofotogrametria de 19 de diciembre de
2018, transferencias por un monto de Bs. 1.154.246,00 (UN MILLON CIENTO

AIMAIICAITA V ALIATDA Rl RACAIEAITAC AIIADCRTA V oI an/4ann
WHIWWIRITIM | WM INWY Ve W WOWIRIT WY WUMAINRIT A D YViklw VW GVY

BOLIVIANOS).

4. Para el pago de cuentas por pagar a corto plazo se inscribe en el grupo 39000
“INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES DE CAPITAL” el monto
de Bs. 434.632,00 (CUATROCIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL
SEISCIENTOS TREINTA Y DOS 00/100 BOLIVIANOS)
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COMPOSICION DE PRESUPUESTO DE RECURSOS:

Descripcion
12000 Venta de Bienes y Servicios de las Administraciones Publicas 2.051.158,00
19000 Transferencias T.G.N. 431.365,00
19000 Transferencias T.G.N. 1.154.246,00
35000 Disminucion y cobre de otros activos financieros 245.368,00
39000 Incremento de otros pasivos y aporte de capital 434.632,00
Total 4.316.769,00

COMPOSICION DE PRESUPUESTO DE GASTOS:

Cat. Prog. Descripcion Bs

580-00-01 Levantamiento Aerofotogramétrico 2.562.920,00
99-00-01 Levantamiento Aerofotogramétrico 17.032,00
590-00-02 | Fortalecimiento del material aéreo 1.736.817,00

TOTAL 4.316.769,00

La Resolucion Bi-Ministerial N° 017, 01 de agosto de 2023, que aprueba las
directrices de formulacion presupuestaria para la gestion 2024, que establecen los
lineamientos generales y especificos para la formulacién y gestion de los
presupuestos institucionales de las entidades del sector publico para el corto y
mediano plazo, articulando a la Agenda Patriética del Bicentenario 2025 y el Plan
de Desarrollo Econémico y Social - PDES 2021 - 2025 “Reconstituyendo la
Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con Sustituciéon de

Irmarmartsninnsae
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Servicio Nacional de Aerofotogrametria (RE-SPO), el cual tiene por objeto regular
el funcionamiento del Sistema de Programacion de Operaciones (SPO) en el SNA
detallando los procesos, medios y responsables de la formulacion, aprobacion,
seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Anual (POA).

El Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto Operaciones del Servicio
Nacional de Aerofotogrametria (RE-SP), que establece los procesos para la
elaboracion, presentacién, ejecucion y modificacion del presupuesto del Servicio

su realizacion.

CONCLUSION. -

Por lo expuesto en el numeral precedente, se concluye que el Presupuesto
Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), Plan Operativo Anual (POA) vy
Anteproyecto de Presupuesto institucional 2025 del Servicio Nacional de
Aerofotogrametria, se encuentra en el marco de los lineamientos estratégicos
establecidos en el Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) y el Plan
Sectorial de Desaioiio integral (PSOY), determinando un presupuesto institucionai
para la gestion 2025 por un monto de Bs. 4.316.769,00 (CUATRO MILLONES
TRESCIENTOS DIECISEIS MIL SETECIENTOS SESENTA Y NUEVE 00/100
BOLIVIANOS), asimismo se dio cumplimiento a los proceso establecidos en el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones y
Reglamento Especifico del Sistema de Presupuestos de Presupuesto del Servicio
Nacional de Aerofotogrametria.

RECOMENDACION.-

Por 1o expussto anteriormente, s sugieie gue Jefalura Juiidica elabore &l infoime
Legal y la Resolucion que corresponda, para la aprobacion del Presupuesto
Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), Plan Operativo Anual (POA), vy

Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2025.
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ANTECEDENTES

De acuerdo a Decreto Ley N° 14128 de creacion del Servicio Nacional de
Aerofotogrametria de fecha 19 de noviembre de 1976, esta entidad es una
Institucion técnico cientifico al servicio del desarrollo nacional, asimismo el Art. 108
de la Ley 2902 de 29 de octubre de 2004 Ley Aeronautica Civil indica “la actividad
Aerofotogramétrica, esta a cargo del Servicio Nacional de Aerofotogrametria”, la ley
general de transporte, Articulo 164 nos dice “Las operaciones de aeronaves civiles
que realicen actividad aerofotogramétrica en el pais, seran autorizadas por el
Servicio NMNacional de Aerofotogrametria, en coordinacion con la autoridad
competente responsable de autorizar las operaciones aéreas en general.” Siendo
asi que la competencia de Bienes y Servicios Institucionales, son los levantamientos
de datos primarios, mediante sensores remotos aerotransportados tripulados o no,
de todo el territorio nacional para participar en procesos de contratacion de
empresas publicas y privadas para la prestacion de servicios técnicos, de acuerdo
a su misién institucional y capacidad técnico cientifico y operativo, ademas de la
compilaciéon de la Carta Nacional.

El SNA, es una institucion militar, técnica y cientifica al servicio del desarrollo
nacional, el cual posee una estructura adaptable a una unidad operativa tanto en

tiempo de paz como de guerra, que puede ser empleada bajo el control directo del
Comando General de |la Fuerza Aérea Boliviana.

El proceso mediante el cual el Servicio Nacional de Aerofotogrametria sistematiza
sus proyectos, es asignando jerarquias y determinando prioridades a fin de
concretar los objetivos estratégicos y las politicas institucionales definidas en el
Marco Estratégico. Asimismo, implica la operacionalizacion de la vision de
desarrollo institucional y se expresa en la determinacion de Acciones, calculo de

Recursos Economicos y Financieros y el establecimiento de Resultados en el
Mediano Plazo.

1. MARCO NORMATIVO

1.1 Base Legal
La base legal para le elaboracion del presente documento es |la siguiente:

» Constitucion Politica del Estado
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» Articulo 316 CPE Paragrafo | El Estado debe conducir el proceso de
Planificacion Econémica y Social. La Ley establecera un Sistema de
Planificacion Integral Estatal.

» Articulo 321 CPE Paragrafo 1. La administraciéon econémica y financiera del
Estado y todas las entidades publicas se rige por su presupuesto,

Articulo 321 CPE Paragrafo Ill. El Organo Ejecutivo presentara a la Asamblea
Legislativa Plurinacional, al menos dos meses antes de la finalizaciéon de cada
afo fiscal, el proyecto de Ley del Presupuesto General para la siguiente gestion
anual, que incluira a todas las entidades del sector publico.

"-:"

» Articulo 338 CPE Paragrafo lll. Los ingresos del Estado se invertiran conforme
con el Plan General de Desarrollo Econdmico y Social del pais, el Presupuesto
General del Estado y con la Ley.

Articulo 340 CPE Paragrafo IV. El Organo Ejecutivo nacional establece las
normas destinadas a la elaboracién y presentacion de los proyectos de
presupuestos de todo el sector publico, incluida las autonomias.

“_‘."

» Ley N° 1178, de Sistema de Administracion y Control Gubernamental. (Normas
Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones DS N° 3246 y
Normas Basicas del Sistema de Presupuestos RS N° 225558).

.

Ley N° 2042, de Administracién Presupuestaria
> DS N° 3607, Reglamento de Modificaciones Presupuestarias.

» Ley N° 031 (Articulo 114, MNumeral | y Il), Marco de Autonomias y
Descentralizacion.

Y

Ley N® 466 (Paragrafo IV de la Disposicion Transitoria Primera), de la Empresa
Publica.

» Ley N° 777, aprueba el Sistema de Planificaciéon Integral del Estado - SPIE.

» Decreto Ley N° 14128 de 19 de noviembre de 1976, de creacién del SNA

"_‘."

Decreto Supremo N° 4324 de 7 de septiembre de 2020, normar la actividad de
sensoramiento remoto aerotransportado sobre el territorio nacional.
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» Estatuto Organico del SNA, aprobado mediante Resolucion Ministerial N® 0431
de fecha 18 de junio de 2010.

» Formulacion del Anteproyecto del presupuesto 2024,
MEFPNVPCF/DGPGP/USS/N®497/2023

» Resolucion Bi Ministerial N° 081 de 23 de julio de 2024, que aprueba las
directrices presupuestarias para la formulacién del presupuesto para la gestion
2023.

2. MARCO TEORICO

El Plan de Desarrollo Econdmico y Social PDES 2021 — 2025 "Reconstruyendo la
Economia para el Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con Sustitucion de
Importaciones™ reestablece el Modelo Econdmico Social Comunitario Productivo,
tomando en cuenta las diversas potencialidades productivas que ofrece la riqueza
19 LINEAMIENTOS METODOLOGICOS PARA LA FORMULACION DE PLANES
DE MEDIANO PLAZO DE PSDI/PEM, PEI, PEE/PEC, PMDI, PTDI Y PGTC 2021 -
2025 de nuestra naturaleza, hacia la Industrializacion con Sustitucion de
Importaciones del Estado Plurinacional de Bolivia, consolidando el crecimiento y
desarrollo econdmico con justicia social.

El PDES 2021 - 2025, en base a los 13 pilares establecidos en la Agenda Patridtica
2025, ha priorizado 10 Ejes Estratégicos que engloban los principales desafios a
cumplirse en el quinquenio, en un contexto de reconstruccién de la economia para
Vivir Bien, hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones, los Ejes
Estrategicos responden a la planificacién de mediano plazo y su estructura.

Es asi que el Servicio Nacional de Aerofotogrametria contribuira a la construccién
del Nuevo Modelo Econdmico Social Comunitario Productivo, basado en la
concepcion del Vivir Bien, a partir de la transparencia en la gestién publica a través
de su atribucion institucional de levantamiento de datos primarios mediante
sensoramiento remoto aerotransportado en todo el territorio nacional con la
siguiente misidn y vision:

2.1. Mision

El Servicio MNacional de Aerofotogrametria, es wuna institucién publica
descentralizada del Ministerio de Defensa, dedicada a realizar levantamientos de
datos con sensores aerotransportados tripulados o no tripulados, operaciones de
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exploracion y reconocimiento a fin de participar en proyectos de Desarrollo Integral
y proveer informacion para la Seguridad y Defensa Nacional del Estado
Plurinacional de Bolivia.

2.2. Vision

En el afio 2025 el Servicio Nacional de Aerofotogrametria sera una institucion con
prestancia tecnolégica en la adquisicion de datos aerotransportados y recursos
humanos altamente capacitados, generando productos y servicios de la mas alta
calidad, para participar efectivamente en el desarrollo integral y defensa del Estado
Plurinacional.

2.3. Objetivo General

“Realizar levantamientos de datos mediante sensoramiento remoto
aerotransportados tripulados o no, para entidades publicas y privadas, participando
en la seguridad, defensa y desarrollo Integral del Estado Plurinacional de Bolivia."

3. DIAGNOSTICO

3.1. Situacion Actual

El Servicio Nacional de Aerofotogrametria (SNA), fue creado por Decreto Ley
N° 14128 de 19 de noviembre de 1976, como un Organismo Descentralizado,
dependiente del Comando General de la Fuerza Aérea Boliviana en el orden
jerarquico, disciplinario, organico y funcional;, a nivel administrativo se encuentra
bajo tuicion del Ministerio de Defensa. La entidad cuenta con patrimonio propio y
tiene autonomia de gestion administrativa, financiera, legal, técnica y con atribucion
normativa de efectuar convenios y contratos con entidades publicas y/o privadas de
caracter nacional e internacional.

El articulo 108 de la Ley 2902 de 29 de octubre de 2004, de la Aeronautica Civil de
Bolivia, establece que la actividad aerofotogramétrica, se encuentra a cargo del
SNA.

El articulo 164 de la Ley N° 165 Ley General de Transporte, indica que las
operaciones de aeronaves civiles que realicen actividad aerofotogrameétrica en el
pais, seran autorizadas por el SNA, en coordinacién con la autoridad competente
responsable de autorizar las operaciones aéreas en general.

El articulo 3 del Decreto Supremo N° 4324 de 7 de septiembre de 2020, actualiza
las funciones del SNA, estableciendo que tiene la funcion de ejercer la actividad del
sensoramiento remoto aerotransportado tripulado o no tripulado a nivel nacional, asi
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como la de autorizar a personas naturales y juridicas, publicas o privadas, el
ejercicio de la actividad de sensoramiento remoto aerotransportado tripulado o no,
en coordinacién con la autoridad competente.

Al respecto, la competencia de bienes y servicios institucionales del SNA, es la de
realizar el levantamiento de datos primarios mediante sensores remotos
aerotransportados tripulados o no tripulados en el territorio nacional, de esta forma
participar en los procesos de contratacion de empresas publicas y/o privadas para
la prestacion de servicios técnicos, de acuerdo a su mision institucional y capacidad
técnico cientifico y operativo, ademas de la compilacion de la Carta Nacional.

El SNA es una institucién que se encuentra en pleno crecimiento, mejorando el
equipamiento técnico con la implementacion de nueva tecnologia, para coadyuvar
eficientemente al desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, asimismo
viene efectuando proyectos de sensoramiento aéreoc para contribuir en el
mejoramiento de la gestiébn catastral municipal, saneamiento rural de tierras,
programas de desarrollo energético, infraestructura vial, etc. Los objetivos
estratégicos programados se hallan estrechamente relacionados a la actualizacion
del equipamiento técnico del SNA, referido a la adquisicion de nueva tecnologia,
con el propésito de contribuir al Desarrolio, Seguridad y Defensa Nacional del
territorio del Estado Plurinacional.

3.2. Matriz FODA

Analisis Interno
FORTALEZAS
s Se cuenta con equipos necesarios para el apoyo en tierra en operaciones y
mantenimiento de las aeronaves.
e Decreto Supremo N° 4324, actualiza las funciones del SNA, respecto al
sensoramiento remoto aerotransportado tripulado y no tripulado.
« Se cuenta con personal necesario para ejecutar proyectos que involucran la
ciencia de la geografia.
Conocimiento en el mercado para captar recursos propios.
Cuenta con equipamiento aéreo
Identidad institucional.
Es responsable de otorgar la autorizacion de la actividad con sensores
remotos aerotransportados en toda Bolivia.
e Captacién e Inversion de recursos propios.

@ @ & @

Eg
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DEBILIDADES
e No se cuenta con los medios adecuados para realizar mantenimiento de
linea y base para las aeronaves con que se opera actualmente.
« Material informatico desactualizado referente al hardware y software para el
procesamiento de la informaciéon geografica.
No se cuenta con el suficiente personal especializado.
Aeronaves con alto costo operativo.
Alto costo de reparacion de un equipo LIDAR ALS 80 - RCD 30

s Alto costo de mantenimiento de soporte ofertado por el fabricante.
e Costo elevado en cobertura de seguros de aeronaves y sensores.

e Necesidad de una Ley, de actualizacion de las atribuciones y funciones del
SNA

Analisis Externo
OPORTUNIDADES
e« La normativa en vigencia atribuye la funcidon de la actividad de
sensoramiento remoto aerotransportado, asi como su autorizacion al SNA.
« Capacidad de suscripcion de convenios, contratos y otros.

Identificacion de clientes potenciales en el mercado nacional para la
prestacion de servicios con sensores remotos aerotransportados.
e« Ejecucion de proyectos a nivel nacional e internacional.

AMENAZAS

Innovacion constante de la tecnolégica por otras empresas en el rubro.

El constante movimiento y rotacién del personal a otras dependencias de la
FAB.

« Carencia de proveedores de repuestos y accesorios en el mercado interno,
los cuales afectan la celeridad operacional de nuestras aeronaves.

e Incumplimiento de la normativa actual vigencia de sensoramiento remoto
por parte de instituciones publicas y privadas.

« Competencia ilegal de empresas, que realizan trabajos de sensoramiento y
aerofotogramétrico.

4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

De acuerdo al M.O.F. en actual vigencia, el Organigrama del SNA es el siguiente:

PLAN OPERATIVO ANUAL-2025
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DIRECCION GENERAL

SUADIRECCION
GEMNERAL

AT D, eSE el LA

5. POLITICAS Y LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

5.1. INSTRUMENTOS Y DIRECTRICES PARA LA PLANIFICACION

Los lineamientos que orientan la planificaciéon a mediano plazo son los pilares de la
Agenda Patridtica 2025, misma que es la maxima directriz de cumplimiento
obligatorio del Estado Plurinacional que orienta la gestion publica por un periodo de
5 afios y se ejecuta a traves de los planes sectoriales, el SNA se encuentra
articulado a través del sector Defensa y su plan sectorial.

5.2. AGENDA PATRIOTICA

Dentro de la estructura programatica del Plan de Desarrollo Econdmico Social, el
Ministerio de Defensa (PDES) se encuentra articulado con la estrategia
denominada: Soberania de la transparencia en la gestion publica bajo los principios
de no mentir, no robar y no ser flojo, en consecuencia, el SNA sujeta a la cabeza de
sector, se encuentra de la misma manera articulada con la estrategia mencionada.

Entre los pilares que rigen en la Agenda Patridtica se encuentra el pilar fundamental
con el cual se identifica el Sector Defensa por el cual se articula nuestra entidad:

'
-
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CUADRO N° 1: IDENTIFICACION PILAR-EJE-META-RESULTADO N° DE ACCIONES

N° de

Resultado acciones
estrategicas

Pilar 11. Eje 7. Meta 7.5 R7.51
Soberania ':,-': Reforma judicial, | Garantizar Se han fortalecido
| transparencia en | gestion  pablica | independencia, las FF.AA.
| la gestion | digitalizada v | segundad y | descolonizadas vy
| publica. transparente; estabilidad del Estado I despatriarcalizadas
seguridad vy del Gobierno | para la seguridad,
defensa integral | legitimamente | defensa y
con soberania | constituido con  desarrollo  integral 3 *,
nacional. Fuerzas Armadas | del Estado.
descolonizadas '
I despatriarcalizadas
gue  defiendan Ia=
' soberania nacional y

la construccién del 1
desarrcllo integral del '

pais. i

Considerando que la participacion del Sector Defensa en el desarrollo, cuyo
resultado guarda relacion con el objetivo Estratégico Sectorial, por la importancia de
la generacién de las capacidades productivas de empresas descentralizadas y
empresas publicas, quienes contribuyen al Desarrollo.

5.3. PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

La institucion responde a politicas y objetivos planteados en el PDES a la estrategia
socio comunitaria Bolivia Digna, cuyo objetivo es el de erradicar la pobreza y toda
forma de exclusion social, discriminacién y violencia. Asimismo, el Plan Estratégico
Institucional del SNA, se encuentra articulado al Plan Sectorial de Desarrollo del
Sector Defensa, a partir de las areas estratégicas concebidas en el Plan de
Desarrollo Econémico y Social.

El SNA participa en forma efectiva en el Desarrollo Integral del Estado, mediante la
produccion y generacion de datos, en las areas energéticas, vias de comunicacion,
industriales, medio ambientales, urbanisticas, rurales y cartograficas siendo un gran
aporte en el ambito econdmico social.

PLAN OPERATIVO ANUAL-2025
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GRAFICO N° 1: JERARQUIA DE PLANES
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5.4, PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO

Para consolidar el cambio en nuestro pais es imprescindible un Estado fuerte con
una gestidon publica al servicio de la poblacion, caracterizada por la interculturalidad,
transparencia, eficacia, eficiencia y que promueva la participacién y el control social.

Hacia el 2025, se tiene previsto que los Organos Judicial y Ejecutivo, asi como la
Policia Boliviana y las Fuerzas Armadas presten servicios publicos efectivamente
orientados al Vivir Bien de la poblacién, con un entorno interno y externo seguro.
Esto permitira recuperar la confianza y credibilidad de la poblacion.

En el marco del Plan se continuara con el fortalecimiento institucional de las Fuerzas
Armadas en su rol social, productivo y de proteccién de la soberania nacional,
aportando de este modo en el desarrollo integral del pais. Hacia el 2025 se contara
con Fuerzas Armadas dignas del Estado Plurinacional de Bolivia.

5.5. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El Plan Estratégico Institucional (PEl), es la herramienta que permite al SNA
establecer en el marco de sus competencias y atribuciones la contribucidn directa a
PDES en el marco del Desarrollo Integral para el Vivir Bien en Armonia con la Madre
Tierra. A la fecha, por disposicién del Ministerio de Planificacién del Desarrcllo se
encuentra en etapa de elaboracion.

EE
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5.6. ACCIONES ESTRATEGICAS

Los Objetivos Estratégicos en el SNA constituyen los ejes de accién de la institucion
una vez delimitados, se convierten en un factor estratégico por el que pasa cualquier

decision que se deba tomar.
CUADRO N° 2: ACCIONES ESTRATEGICAS
VISION SNA

En el ano 2025, el Servicio Nacional de Aerofotogrametria sera
una institucion con prestancia tecnologica en la adquisicién
de datos aerotransportados y recursos humanos altamente
capacitados, generando productos y servicios de la mas alta
calidad, para participar efectivamente en el Desarrollo Integral
del Estado Plurinacional.

. Ejecutar los proyectos | Fortalecimiento de | Implementacion del

| gestionados de | material aéreo de | S’stema de
sensoramiento remoto do al | Sensoramiento
aerctransportado acuaivo a | rermato no tripulado.

tripulado o no, para | Mantenimiento de
instituciones publicas o | las aeronaves por

I
|
privadas, personas | cada gestion. I
naturales o juridicas en |
| fortalecimiento al
| desarrollo integral del
| Pais. ‘

—

GRAFICO N° 2: OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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_2{:’21‘2025______ _nivel Nacional durante el /

5.7. PLANIFICACION

Un plan operativo es un documento oficial del SNA que enumera los objetivos tanto
de gestion, objetivos especificos y las directrices que deben cumplir en el corto
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plazo. Por ello, el plan operativo que se establece en el presente documento tendra
una duracién efectiva de un afo.

El plan operativo es la culminacién del detalle de un plan estratégico. Debido a
esta circunstancia, el POA debe adaptar los objetivos generales de la entidad a cada
unidad y departamento, y traducir la estrategia global de la misma en el dia a dia de
sus trabajadores.

Una de las utilidades fundamentales de establecer un plan operativo radica en que
es posible, realizar un seguimiento exhaustivo del mismo, con el fin de evitar
desviaciones en los objetivos.

El POA del SNA es una herramienta para obtener un plan estructurado de
actividades. Desde el inicio de gestion, esta entidad sabra cémo actuar cuando
surjan las necesidades importantes. De esta manera, el plan operativo anual
contribuye al SNA a alcanzar sus objetivos.

GRAFICO N° 3: CICLO DE LA PLANIFICACION
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5.8. OBJETIVO DE GESTION

El objetivo de gestién en concordancia con el objetivo estratégico, espera lograr
resultados en el transcurso de la gestion 2025 a través del uso de sus recursos
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e

generados a partir de la actividad principal que realiza el SNA que es el
levantamiento de datos mediante sensores remotos aerotransportados tripulados o

no.

El mismo se desprende en base al Plan Estrategico Institucional, una vez
elaborados los Objetivos Estratégicos.

Para la elaboracién del presente Plan Operativo Anual se considera el Objetivo,
como se detalla a continuacion:

CUADRQ N° 3: IDENTIFICACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES Y
ARTICULACION CON LOS RESULTADOS DEL PDES

RESULTADO DEL

PDES, PSDI/ PEM
O PTDI

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

Se han fortalecido
las FFAA
descolonizadas y
despatriarcalizadas

para la seguridad,
defensa y desarrollo
integral del Estado

Fortalecer la participacion
del S.M.A. en la gestion para

el desarrollo integral del |
Estado Plurinacional de |
Bolivia a nivel Nacional

durante el quinquenio 2021-
2025.

| Ejecutar los proyectos gestionados de |
- sensoramiento remoto
aerotransportado tripulado o no, para
instituciones plblicas o privadas,
| personas naturales o juridicas en

| fortalecimiento al desarrollo integral
| del Pais.

Fortalecer la gestion con el
equipamiento  tecnico -
cientifico y tecnolégico del
SNA, mediante la
adquisicion de nuevos
equipos para la aplicacion
de proyectos topograficos y
geodésicos a nivel
Nacional durante el
quinquenio 2021-2025.

Fortalecimiento de material agreo de

acuerdo al mantenimiento de las
aeronaves por cada gestion.
Implementacién del sistema de

Sensoramiento remoto no tripulado.
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Para la gestion 2025, los Objetivos de Gestion del Servicio Nacional de

Aerofotogrametria son los siguientes:

CUADRO N° 4: OBJETIVO DE GESTION

OBJETIVO DE GESTION

DEFINICION RESULTADO INDICADOR
Realizar levantamientos de | Satisfacer requerimientos | Nimero de proyectos
datos mediante sensoramiento | respecto al levantamientos | ejecutados /
remoto aerotransportados | de datos mediante | NOmero de proyectos
tripulados o no, para entidades | sensoramiento remoto | programados
publicas ¥ privadas, | aerotransportados
participando en la seguridad, | tripulados © no, para
defensa y desarrollo Integral del | entidades publicas y
Estado Plurinacional de Bolivia. | privadas
DEFINICION RESULTADO INDICADOR
Fortalecimiento de material | Mantener las aeronaves en | Numero de
aereo de acuerdo al | linea de vuelo mantenimientos
mantenimiento de las ejecutados
aeronaves | INOmero de
mantenimiento
programados
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f MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

VICEMINISTERIO DE PRESUPUESTOS Y CONTABILIDAD 14982026 00:28:06

Gestion: 2025
% gm DIRECCIONES ADMINISTRATIVAS RClaDaUeVer
% [ PRESENTADAS Dpnie
Entida 0244 Servicio Nacional de Aerofotogrametria
Dir. Descripcion Tipo DA Estado

01 SERVICIO NACIONAL DE AEROFOTOGRAMETRIA NORMAL APROBADO
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

VICEMINISTERIO DE PRESUPUESTOS Y CONTABILIDAD 16/09/2024 09:29:04
Gestion: 2025

%S[w PRESUPUESTO DE GASTOS PRESENTADO BB o
W

= e Pagina tde 2
(En Bolivianos)

ENTIDAD 0244 Servicio Nacional de Aerofotogrametria

L Partida Descripcié I Fte. Fin. Org. Fin. Ent. Trf. l importe l Cta. Fiujo ]
TOTAL GENERAL PRESUPUESTO DE GASTOS: 3.162.237
DA 01 SERVICIO NACIONAL DE AEROFOTOGRAMETRIA 3,162,523
UE 001 SERVICIO NACIONAL DE AEROFOTOGRAMETRIA 3,162,523
Programa 99 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS- DEUDAS 17,032
Proy./Act. 0/001 SERVICIO DE LA DEUDA 17,032
66.1 Gastos Devengados No Pagados por Servicios Personales 20 230 0000 12,736 3224
664 Gastos Devengados No Pagados por Retenciones 20 230 0000 4,296 3224
Programa 580 DEFENSA NACIONAL CIVIL Y MILITAR - SERVICIOS 2,562,920
Proy.JAct. 0/001 LEVANTAMIENTO AEROFOTOGRAMETRICO 2,562,320
1.1.2.20 Bono de Antigliedad 20 230 0000 8,400 12211
114 Aguinatdos 20 230 0000 14,710 12211
116 Asignaciones Familiares 20 230 0000 30,000 12211
117 Sueidos 20 230 0000 168,120 12211
1.3.1.10 Régimen de Corto Plazo (Satud) 20 230 0411 17,652 12212
1.3.1.20 PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL REGIMEN DE LARGO PLAZO 20 230 0999 3,019 12212
13.1.31 Aporte Patronal Solidario 3% 20 230 0999 5,296 12212
432 Aporte Patronal para Vivienda 20 230 0342 3,530 12212
2141 Comunicaciones 20 230 0000 1,200 12222
212 Energia Eléctrica 20 230 0000 72,000 12222
2186 INTERNET 20 230 0000 1,200 12222
22.1.10 Pasajes al interior dei Pais 20 230 0000 37,680 12222
22120 Pasajes al Exterior del Pais 20 230 0000 4,872 12222
22210 Viaticos por Viajes al Interior del Pais 20 230 0000 158,256 12222
22220 Viaticos por Viajes al Exterior del Pais 20 230 0000 5,760 12222
223 Fletes y Aimacenamiento 20 230 0000 9,996 12222
225 Seguros 20 230 0000 27,700 12222
226 Transporte de Personal 20 230 0000 3,600 12222
232 Alquiler de Equipos y Maquinarias 20 230 0000 31,500 12222
234 Otros Alquileres 20 230 0000 3,900 12222
24110 Mantenimiento y Reparacion de Inmuebles 20 230 0000 25,500 12222
24120 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULOS, MAQUINARIA Y EQUIPOS 20 230 0000 44,500 12222
243 Otros Gastos por Concepto de Instalacién, Mantenimiento y Reparacién 20 230 0000 105,070 12222
25210 Consultorias por Producto 20 230 0000 89,200 12222
253 Comisiones y Gastos Bancarios 20 230 0000 6,000 12222
255 Publicidad 20 230 0000 9,100 12222
256 Servicios de Imprenta, Fotocopiado y Fotograficos 20 230 0600 11,200 12222
257 Capacitacion del Personal 20 230 0000 69,490 12222
259 Servicios Manuales 20 230 0000 17,080 12222
2862 Gastos Judiciales 20 230 0000 5,000 12222
26930 Pago por Trabajos Dirigidos y P 20 230 0000 12,240 12222
26.9.90 Otros 20 230 0000 179,000 12222
3.1.1.20 Gastos por Alimentacién y Otros Similares 20 230 0000 10,550 122241
32.1 Papel 20 230 0000 9,611 12221
322 Productos de Artes Gréficas 20 230 0000 13,185 12221
333 Prendas de Vestir 20 230 0000 49,800 12221
34.1.10 Combustibles, Lubricantes y Derivados para Consumo 20 230 0000 144,679 1222414
342 Productos Quimicos y Farmacéuticos 20 230 0000 7,255 12221
345 Productos de Minerales no Metalicos y Plasticos 20 230 0000 8,550 12221
346 Productos Metalicos 20 230 0000 17,500 12221
347 Minerales 20 230 0000 2,750 12221
348 Herramientas Menores 20 230 0000 1,120 12221
391 MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE 20 230 0000 8,621 12221
395 Utiles de Escritoric y Oficina 20 230 0000 29,548 12221
397 Utiles y Materiales Eléctricos 20 230 0000 8,718 12221
398 Otros Repuestos y Accesorios 20 230 0000 78,561 12221
43120 Equipo de Computacién 20 230 0000 49,500 22112
435 Eguipo de Comunicacion 20 230 0000 11,136 22112
437 Otra Maquinaria y Equipo 20 230 00060 42,000 22112
6.3.1 Disminucién de Cuentas por Pagar a Corto Plazo por Deudas Comerciales con 20 230 0000 417,600 3223
813 Impuesto al Valor Agregado Mercado Intermo 20 230 0099 30,000 1223
821 Gravamen Arancelario 20 230 0099 5,000 1223
85.1 Tasas 20 230 0000 1,500 1223
96.1 Pérdidas en Operaciones Cambiarias 20 230 0000 2,000 126
1.1.2.20 Bono de AntigGedad 41 M 0000 38,989 122114
1.14 Aguinaidos 41 111 0000 18,249 12211




MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
VICEMINISTERIO DE PRESUPUESTOS Y CONTABILIDAD

16/09/2024 09:29:04

Gestion: 2025
@SI&P PRESUPUESTO DE GASTOS PRESENTADO RFprPresupGastosVer
PrSissenE s Pagina 2de 2
(En Bolivianos)
ENTIDAD 0244 Servicio Nacional de Aerofotogrametria

l Partida Descripcié I Fte. Fin. Org. Fin. Ent. Trf. ] importe l Cta. Flujo
TOTAL GENERAL PRESUPUESTO DE GASTOS: 3,162,523
DA 01 SERVICIO NACIONAL DE AEROFOTOGRAMETRIA 3,162,523
UE 001 SERVICIO NACIONAL DE AEROFOTOGRAMETRIA 3,162,523
Programa 580 DEFENSA NACIONAL CIVIL Y MILITAR - SERVICIOS 2,562,920
Proy./Act. 0/001 LEVANTAMIENTO AEROFOTOGRAMETRICO 2,562,320

116 Asignaciones Familiares 41 1M 0000 40,000 12211

117 Sueldos 41 11 0000 180,000 12211

1.3.1.10 Régimen de Corto Plazo (Salud) 4 11 0417 21,899 12212

1.3.1.20 PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL REGIMEN DE LARGO PLAZO 41 11 0999 3,745 12212

1.3.1.31 Aporte Patronal Solidario 3% 41 111 0999 6,570 12212

13.2 Aporte Patronal para Vivienda 41 111 0342 4,380 12212

213 Agua 41 111 0000 14,368 1.2.2.22

214 Telefonia 41 11 0000 11,600 12222

216 INTERNET 41 11 0000 21,644 12222

3.1.1.10 Gastos por Refrigerios al personal permanente, eventual y consultores 41 111 0000 34,921 12221

34.1.10 Combustibles, Lubricantes y Derivados para Consumo 41 111 0000 35,000 12221
Proy./Act. 0/099 PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL - SNA 600

3.1.1.20 Gastos por Alimentacion y Otros Similares 20 230 0000 600 12221
Programa 590 DEFENSA NACIONAL CIVIL Y MILITAR - FORTALECIMIENTO DEL 582,571
Proy./Act. 0/002 FORTALECIMIENTO DELMATERIAL AEREO 582,571

243 Otros Gastos por Concepto de Instalacion, Mantenimiento y Reparacion 20 230 0000 3,000 12222

3341 HILADOS, TELAS, FIBRAS Y ALGODON 20 230 0000 2,288 12224

34.1.10 Combustibies, Lubricantes y Derivados para Consumo 20 230 0000 33,600 12221

342 Productos Quimicos y Farmacéuticos 20 230 0000 32,820 12221

343 Liantas y Neumdticos 20 230 0000 32,000 122241

345 Py de Mi no Metlicos y Plasticos 20 230 0000 7,056 12221

346 Productos Metalicos 20 230 0000 2,637 12221

347 Minerales 20 230 0000 120 12221

348 Herramientas Menores 20 230 0000 14,231 12221

39.1 MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE 20 230 0000 270 12221

397 Utiles y Materiales Eléctricos 20 230 0000 440 12221

398 Otros Repuestos y Accesorios 20 230 0000 448,237 12221

437 Otra Maquinaria y Equipo 20 230 0000 5872 22112




MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
VICEMINISTERIO DE PRESUPUESTOS Y CONTABILIDAD

GySIGEP

(En Bolivianos)

PRESUPUESTO DE GASTOS PRESENTADO

16/09/2024 09:29:04
Gestion: 2025
RFprPresupGastosVer

Pagina 2 de 2

ENTIDAD 0244 Servicio Nacional de Aerofotogrametria

L Partida Descripcié l Fte. Fin. Org. Fin. Ent. Trf. Importe ' Cta, Flujo—]
TOTAL GENERAL PRESUPUESTO DE GASTOS: 3,162,523
DA 01 SERVICIO NACIONAL DE AEROFOTOGRAMETRIA 3,162,523
UE 001 SERVICIO NACIONAL DE AEROFOTOGRAMETRIA 3,162,523
Programa 580 DEFENSA NACIONAL CIVIL Y MILITAR - SERVICIOS 2,562,920
Proy./Act. 0/001 LEVANTAMIENTO AEROFOTOGRAMETRICO 2,562,320
116 Asignaciones Familiares 41 111 0000 40,000 1.2.2.1.1
117 Sueidos 41 11 0000 180,000 12211
1.3.1.10 Régimen de Corto Plazo (Salud) 41 111 0417 21,899 12212
1.3.1.20 PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL REGIMEN DE LARGO PLAZO 41 11 0999 3,745 12212
1.3.1.31 Aporte Patronal Solidario 3% 41 111 0999 6,570 12212
132 Aporte Patronal para Vivienda 41 111 0342 4,380 12212
213 Agua 41 111 0000 14,368 12222
214 Telefonia 41 111 0000 11,600 12222
216 INTERNET 41 11 0000 21,644 12222
3.1.1.10 Gastos por Refrigerios al parsonal p e, eventual y ltores 41 111 0000 34,921 12221
3.4.1.10 Combustibles, Lubricantes y Derivados para Consumo 41 11 0000 35,000 12221
Proy./Act. 0/099 PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL - SNA 600
3.1.1.20 Gastos por Alimentacion y Otros Similares 20 230 0000 600 12221
Programa 590 DEFENSA NACIONAL CIVIL Y MILITAR - FORTALECIMIENTO DEL 582,571
Proy./Act. 0/002 FORTALECIMIENTO DELMATERIAL AEREQ 582,571
243 Otros Gastos por Concepto de Instalacion, Mantenimienta y Reparacién 20 230 0000 3,000 12222
334 HILADOS, TELAS, FIBRAS Y ALGODON 20 230 0000 2,288 12221
34.1.10 Combustibles, Lubricantes y Derivados para Consumo 20 230 0000 33,600 12221
342 Productos Quimicos y Farmacéuticos 20 230 0000 32,820 12221
343 Liantas y Neuméticos 20 230 0000 32,000 12221
345 Productos de Mi no Metalicos y Plasticos 20 230 0000 7,056 12221
348 Productos Metaticos 20 230 0000 2,637 12221
347 Minerales 20 230 0000 120 12221
348 Herramientas Menores 20 230 0000 14,231 12221
39.1 MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE 20 230 0000 270 12221
387 Utiles y Materiales Eléctricos 20 230 0000 440 12221
398 Otros Repuestos y Accesorios 20 230 0000 448,237 12221
437 Otra Maquinaria y Equipo 20 230 0000 5872 22112
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/~ MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
VICEMINISTERIO DE PRESUPUESTOS Y CONTABILIDAD ‘“m:‘ :‘::::” 1
@s:m UNIDADES EJECUTORAS RClaDaUE
VR PRESENTADAS Phgante t /)

Entidad 0244 Servicio Nacional de Aerofotogrametria

Direccién 01  SERVICIO NACIONAL DE AEROFOTOGRAMETRIA
Tipo DA: NORMAL

Estado: APROBADO

UE Descripcion

Estado

001 SERVICIO NACIONAL DE AEROFOTOGRAMETRIA

APROBADO
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SERVICIO NACIONAL DE
AEROFOTOGRAMETRIA

ANTEPROYECTO
DE PRESUPUESTCQ)
RECURSOS

2025



ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE RECURSOS 2025
CONSOLIDADO TGN. Y REC. ESPECIFICOS
(En Bolivianos)

ENTIDAD 244 SERVICIO NACIONAL DE AEROFOTOGRAMETRIA
UNID.EJEC. 01 SERVICIO NACIONAL DE AEROFOTOGRAMETRIA

DIREC.ADM. 01 SERVICIO NACIONAL DE AEROFOTOGRAMETRIA
GESTION 2025

Fuente Org. Entidad

Denominaciéon : <
Financ. Financ. Transf.

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS ADM.
12000 PUBLICAS 2.051.158,00
12200 Venta de Servicios de las Administraciones Publicas 20 230 0000 2.051.158,00
19000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.585.611,00
19200 Del Sector Publico no Financiero 1.585.611.00
19210 De la Administracion Central 1.585.611,00
19211 Por Subsidios y Subvenciones 41 111 0099 431.365,00
19211 Por Subsidios y Subvenciones 41 111 20 1.154.246,00
DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS
35000 FINANCIEROS 245.368,00
35100 Disminucion del Activo Disponible 20 230 0000 245.368.00
35110 Disminucion de caja y bancos 20 230 0000 245.368,00
INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES DE
39000 CAPITAL 434.632,00
39100 Incremento de Cuentas por Pagar a Corto Plazo 20 230 0000 434.632.,00
39110 Incremento de Quentas por Pagar a Corto Plazo por 20 203 0000 417.600,00
Deudas Comerciales
39130 Increm. de Ctas.x Pagar a C/P por Sueldos y Jornales 20 2% 20 12.736,00
39140 Increm. de Ctas.x Pagar a C/P por Aportes Patronales “ a8 e 2.440,00
38150 Increm. de Ctas.x Pagar a C/P por Retenciones £t 250 ot 1.856,00

TOTAL INGRESOS 4.316.769,00




*

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS

AAR MEAIINCGAS T /A A AraTiAkl fannr
VWY NEVUNOWY 1.9:0% ULV 1IWIY &V

(En Bolivianos)

ENTIDAD : 244 SERVICIO NACIONAL DE AEROFOTOGRAMETRIA
PROGRAMA:: 580 SERVICIOS AEROFOTOGRAMETRICOS
PROYECTO : 00

ACTIVIDAD : 01 LEVANTAMIENTO AEROFOTOGRAMETRICO
FUENTE: : 41 TRANSFERENCIAS T.GN.

ORG.FINANC: 111 TESORO GENERAL DE LA NACION
UNID.EJEC. : O1

DIREC.ADM. : 01

GESTION: : 2025

INGRESOS T.G.N.

Denominacion

19000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
19200 Del Sector Publico no Financiero
19210 De la Administracién Central
19211 Por Subsidios y Subvenciones

Monto

Bs.
1.585.611,00
1.585.611,00
1.585.611,00

1.585.611,00

El importe de los recursos para la gestion 2025 es tomado del
Techo Financiero, asignado por el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas mediante nota
MEFP/VPCF/DGPGP/USS/N°602/ 2024 de fecha 01 de Agosto
de 2024. (Bs.431.365,00)

Transferencias del Ministerio de Defensa en el marco del
Decreto Supremo N° 26872 de 06 de agosto de 2002 y el
Convenio Interinstitucional entre el Ministerio de Defensa y el
Servicio Nacional de Aerofotogrametria de 18 de diciembre de

2018. (Bs. 1.154.246,00)

1.154.246,00

1.585.611,00




BOLIVIA

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE RECURSOS 2025
RECURSOS ESPECIFICOS
(En Bolivianos)

Fuente Org.

Denominacion > :
Financ Financ

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACION PU 2.051.158,00

Venta de Servicios de las Administraciones Publicas 2.051.158,00

TOTAL INGRESOS 2.051.158,00

Proyecto Empresa

PROVISION DE SERVICIOS DE VUELO LIDAR PARA LINEAS DE ENDE 1.571.158.00
TRANSMISION ELECTRICA TRANSMISION R

PROVISION DE SERVICIOS DE VUELO LIDAR Y OBTENCION
DE MDT Y MDS "MUNICIPIO DE SUCRE" ICM 480.000,00

Total Ingresos Gestion 2025 2.051.158,00
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SERVICIO NACIONAL DE
AEROFOTOGRAMETRIA

ANTEPROYECTO
DE PRESUPUESTCQ)
GASTOS
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ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTOS 2025
CONSOLIDADO TGN. - TRANSF.TGN OTROSING Y REC. ESPECIFICOS
(En Bolivianos)

ENTIDAD - 244 SERVICIO NACIONAL DE AEROFOTOGRAMETRIA
PROGRAMA . 580 SERVICIOS AERCFOTOGRAMETRICOS/ 88 PARTIDAS NC ASIGNABLES A
PROYECTO . 0000
ACTIVIDAD . 01702
FUENTE - 20 RECURSOS ESPECIFICOS - 41 TRANSFERENCIAS TGN
ORG.FINANC: . 230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS - 111 TESORO GENERAL DE LA NACION
UNID.EJEC. 01
DIREC.ADM. 01
GESTION 2025
ITOTAL GASTOS 4.316.769,00]
Monto
Partida Denominacién Bs.
10000 SERVICIOS PERSONALES 564.559,00
11000 Empleados Permanentes 498.468,00
11200 Bono de Antiguedad 47.389.00
11220 Bono de Antiguedad 47.389,00
11400 Aguinaldos 32.959,00
11600 Asignaciones Familiares 70.000,00
11700 Sueldos 348.120,00
13000 Prevision Social 66.091,00
13100 Aporte Patronal al Seguros Social 58.181,00
13110 Régimen de Corto Plazo Salud 39.551,00
13120 Régimen de Largo Piazo Riesgo Profesionali 6.764,00
13131 Aporte Patronal Solidario 3% 11.866,00
13200 Aporte Patronal para Vivienda 7.910.00
20000 SERVICIOS NO PERSONALES 1.687.606,00
21000 Servicios Basicos 122.012,00
21100 Comunicaciones 1.200,00
21200 Energia Eléctrica 72.000,00
21300 Agua 14.368,00
21400 Servicios Telefénicos 11.600,00
21600 Servicio de Internet y Otros 22.844,00
22000 Servicios de Transporte y Sequros 953.814,00
22110 Pasajes al Interior del Pais 37.680,00
22120 Pasajes al Exterior del Pais 4.872,00
22210 Viaticos al Interior del Pais 158.256,00
22220 Viaticos al Exterior del Pais 5.760,00
22300 Fletes y Almacenamientos 9.996,00
22500 Seguros 733.650,00
22600 Transporte de Personal 3.600,00
23000 Alquileres 35.400,00
23200 Alquiler de Equipos y Maquinarias 31.500,00
23400 Otros Alquileres 3.900,00




24000 Mantenimiento y Reparaciones 178.070,00]
24110 Mantenimiento y Reparacion de Inmuebles 25.500,00
24120 Mantenimiento y Reparacién de Vehiculos, Magquinaria y Equipo 44.500,00
24300 Gastos de mantenimiento y reparacién de instalaciones 108.070,00
25000 Servicios Profesionales 202.070,00
25210 Consultorias por Producte 80.200,00
25300 Comisiones y Gastos Bancarios 6.000,00
25500 Publicidad 9.100,00
25600 Imprenta 11.200,00
25700 Capacitacion de Personal 69.490,00
25900 Servicios Manuales 17.080,00
26000 Otros Servicios no Personales 196.240,00
26200 Gastos Judiciales 5.000,00
26930 Pasantias 12.240,00
26990 Otros 179.000,00
30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 1.482.964,00
31000 Alimentos y Productos Agroforestales 46.071,00
31110 Gastos por Refrigeriosdel Personal Permanente 34.921,00
31120 Gastos por Alimentacion y Otros Similares 11.150,00
32000 Productos de Papel, Cartén e Impresos 22.796,00
22100 Papel de Cscritorio 2.611,00
32200 Productos de Artes Graficas 13.185,00
33000 Textiles y Vestuarios 52.088,00
33100 Hilados, Telas, Fibras y Algodén 2.288,00
33300 Prendas de Vestir 49.800,00
34000 Combustibles Productos Quimicos v Farmaceuticos 339.318.00
34110 Combustibles y Lubricantes 213.279,00
34200 Productos Quimicos y Farmaceuticos 40.075,00
34300 Llantas y Neumaticos 32.000,00
34500 Productos de Minerales no Metalicos Plasticos 15.606,00
34600 Productos Metalicos 20.137,00
34700 Minerales 2.870,00
34800 Herramientas Menores 15.351,00
39000 Productos Varios 1.022.691.,00
39100 Material de Limpieza 8.891,00
39500 Utiles de Escritorio y Oficina 29.548,00
397¢CC Utiles y Materiales Eléctricos 2.158,00
39800 Otros Repuestos y Accesorios 975.094,00
40000 ACTIVOS REALES 108.508,00
43000 Magquinaria y Equipo 108.508,00
43120 Fauipo de Computacian 49 500,00
43500 Equipo de Comunicacion 11.136,00
43700 Otra Maquinaria y Equipo 47.872,00




60000 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y OIROS PASIVOS 434.632,00
63000 Disminucion de Cuentas por pagar a Corto Plazo 417.600,00
63100 Dlsmlnu.cmn de Cuentas por pagar a Corto Plazo por Derudas 417.600,00
Comerciales con Proveedores
66000 Gastos Devengaddos No Pagados - Otras Fuentes 17.032,00
88100 Gastes Devengaddes No Pagades por Servicics Perscnales 12.738,00
66400 Gastos Devengaddos No Pagados por Retenciones 4.296,00
80000 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 36.500,00
81000 Renta Interna 30.000,00
81300 Impuestos al Valor Agreaado Mercado Interno 30.000.00
82100 Gravamen Arancelario 5.000,00
85000 Tasas, Multas y Otros 1.500,00}
85100 Tasas 1.500,00
90000 OTROS GASTOS 2.000,00
96000 Otras Perdidas y Devoluciones 2.000,00}
96100 Perdidas en Operaciones Cambiarias 2.000,00




RESUMEN
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTOS 2025
CON FUENTE DE FINANCIAMIENTO T.G.N.
(En Bolivianos)

ENTIDAD : 244 SERVICIO NACIONAL DE AEROFOTOGRAMETRIA
PROGRAMA : 590 FORTALECIMIENTO AEREO

PROYECTO : 0000

ACTIVIDAD : 02 LEVANTAMIENTO AEROFOTOGRAMETRICO

EIICATE . . A4 TDANMCCCDEANAIAC T M AN
[ =TL N == R AREERAVAt) (el puepUmy e N L D

ORG.FINANC: 111 TESORO GENERAL DE LA NACION
UNID.EJEC. : O1

DIREC.ADM. : 01

GESTION: : 2025

PRESENTADO

[TOTAL GASTOS T.G.N.

1.154.246,00]

Partida Denominacion Monto
Bs.
[~ 20000] SERVICIOS N NAL 705.950,00]
22000 Servicio de Transporte y Seguros 705.950,00
22500 Seguros 705.950,00
30000 MKCLfEEIALE§ Y SUMINISTROS 448.296,00
39000 Productos Varios 448.296,00
39800] Otros Repuestos y Accesorios 448.296,00




SERVICIC NACIONAL DC ACRCFCTCGRAMETRIA
BOLIVIA
RESUMEN

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTOS 2025
CON FUENTE DE FINANCIAMIENTO DE RECURSOS ESPECIFICOS

(En Ralivianos)

ENTIDAD . 244 SERVICIO NACIONAL DE AEROFOTOGRAMETRIA

PROGRAMA : 590 FORTALECIMIENTO DE MATERIAL AEREO

PROYECTO : 00

ACTIVIDAD : 02 LEVANTAMIENTO AEROFOTOGRAMETRICO

FUCNTE . 20 RECURSCS ESPECIFICCS

ORG.FINANC: : 230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS

UNID.EJEC. ;01

DIREC.ADM. : 01

GESTION : 2025

M Nk | MUINS

|TOTAL GASTOS 582.571,00]

Partida Denominacion Monto
Bs.

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 2.000,00
24000 Mantenimiento y Reparaciones 3.000.00
24300 Otros Gastos por concepto de Instalaciéon, Mantenimient 3.000,00
30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 573.699,00
33000 Textiles v Vestuarios 2 288 00
33100 Hilados, Telas, Fibras y Algodén 2.288,00
34000 Combustibles Productos Quimicos y Farmaceuticos 122.464.00
34110 Combustibles y Lubricantes 33.600,00
34200 Productos Quimicos y Farmaceuticos 32.820,00
34300 Productos de Cuero y Caucho 32.000,00
34500 Productos de Minerales no Metalicos Plasticos 7.056,00
34600 Productos Metalicos 2.637,00
34700 Herramientas Menores 120,00
34800 Herramientas Menores 14.231,00
39000 Productos Varios 448.947.00
39100 Productios de Limpieza e Higiene 270,00
39700 Utiles y Materiales Eléctricos 440,00
39800 Otros Repuestos y Accesorios 448.237,00
40000 ACTIVOS REALES 5.872,00
43000 Magquinaria y Equipo 5.872.00
43700 Otira Maguinaiia y EGuipo 5.872,00




RESUMEN
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTOS 2025
CON FUENTE DE FINANCIAMIENTO DE RECURSOS ESPECIFICOS

Ew Dalivsimman)
=il DUHIVIGIIVO)

ENTIDAD . 244 SERVICIO NACIONAL DE AEROFOTOGRAMETRIA
PROGRAMA : 99 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS - DEUDAS
PROYECTO : 00
ACTIVIDAD : 01
FUENTE : 20 RECURSOS ESPECIFICOS
ORG.FINANC : 230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS
UNID.EJEC. : 01
DIREC.ADM. : 01
GESTION  : 2025
PRESENTADC
|TOTAL GASTOS 17.032,00}
Partida Denominacion Monto
Bs.
60000 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y OTROS PASIVOS 17.032,00
66000 Gastos Devengaddos No Pagados - Otras Fuentes 17.032.00
66100 Gastos Devengados No Pagados Por Servicios Personales 12.736,00
66400 Gastos Devengados No Pagados Por Retenciones 4.296,00




ENTIDAD

PROYECTO
ACTIVIDAD
FUENTE

FEIRREINN B i/~
UNIW.LJL .

ARIAIAREBIFAIT A MIF MIEATIIDOAS FON

ENTE DE mAIrIAAS
(=1} B ] Ve r INHI‘UIHI'IIEI‘IU VE NEVUNOVY Corovirivwo

(En Bolivianos)

. 244 SERVICIO NACIONAL DE AEROFOTOGRAMETRIA
PROGRAMA :

580 SERVICIOS AEROFOTOGRAMETRICOS

. 00

: 099 - PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL
: 20 RECURSOS ESPECIFICOS
ORG.FINANC :

230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS

- N4
. Vi

DIREC.ADM. : 01

GESTION  : 2025

TOTAL GASTOS 600,00
Partida Denominacién Monto

Bs.

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 600,00
31000 Alimientos y Productos Agioforestales 600,00
31120 Gastos por Alimentacion y Otros Similares 600,00




RESUMEN
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTOS 2025
CON FUENTE DE FINANCIAMIENTO DE RECURSOS ESPECIFICOS
(En Bolivianos)

ENTIDAD 244 SERVICIO NACIONAL DE AEROFOTOGRAMETRIA

PROGRAMA : 580 SERVICIOS AEROFOTOGRAMETRICOS

PROYECTO : 00

ACTIVIDAD 01 LEVANTAMIENTO AEROFOTOGRAMETRICO

FUENTE 20 RECURSOS ESPECIFICOS

ORG.FINANC: 230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS

UNID.EJEC. : 01

DIREC.ADM. : 01

GESTION 2025

PRESENTADO
{TOTAL GAST10S 2.130.955,00]
Partida Denominacion Monto
Bs.

10000 SERVICIOS PERSONALES 250.727,00
11000 Embpleados Permanentes 221.230.00
11200 Bono de Antigiiedad 8.400,00
11220 Bono de Antigliedad 8.400,00
11400 Aguinaldos 14.710,00
11600 Asignaciones Familiares 30.000,00
11700 Sueldos 168.120,00
13000 Fievision Social 25.457.00
13100 Aporte Patronal al Seguro Social 25.967,00
13110 Regimen de Corto Plazo (Salud) 17.652,00
13120 Régimen de Largo Plazo Riesgo Profesional 3.019,00
13131 Aporte Ptronal Solidario 3% 5.296,00
13200 Aporte Patronal para Vivienda 3.530,00




20000 SERVICIOS NO PERSONALES 931.044,00
21000 Servicios Basicos 74.400,00
21100 Comunicacion 1.200,00
21200 Energia Eléctrica 72.000,00
21600 Internet 1.200,00
22000 Servicios de Transporte v Seauros 247.864.00
22110 Pasajes al Interior del Pais 37.680,00
22120 Pasajes al Exterior del Pais 4.872,00
22210 Viaticos al Interior del Pais 158.256,00
22220 Viaticos al Exterior del Pais 5.760,00
22300 Fletes y Almacenamientos 9.996,00
22500 Segurcs 27.700,0C
22600 Transporte de Personal 3.600,00
23000 Alquileres 35.400,00
23200 Alquiler de Equipos y Maquinarias 31.500,00
23400 Otros Alquileres 3.900,00
24000 Mantenimiento y Reparaciones 175.070,00
24110 Mantenimiento y Reparacion de Inmuebles 25.500,00
24120 Mantenimiento y Reparacion de Vehiculos, Maquinaria y Equipo 44.500,00
24300 Otros Gastos por concepto de Instalacion, Mantenimiento y Reparacion 105.070,00
25000 Servicios Profesionales 202.070,00
25210 Consultorias Por Producto 89.200,00
25300 Comisiones y Gastos Bancarios 6.000,00
25500 Publicidad 9.100,00
25600 Imprenta 11.200,00
25700 Capacitaciéon de Personal 69.490,00
25900 Servicios manuales 17.080,00
26000 Otros Servicios no Personales 196.240.00
28200 Gastos Judiciales 5.000,00
26930 Pago por Trabajos Dirigidos y Pasantias 12.240,00
26990 Otros Servicios no Personales 179.000,00
30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 390.448,00
31000 Alimentos y Productos Agroforestales 10.550,00
31120 Gastos por Alimentacion y Otros Similares 10.550,00
32000 Producios de Papei, Carion e impresos 22.796,00
32100 Papel de Escritorio 9.611,00
32200 Productos de Artes Graficas 13.185,00
33000 Textiles y Vestuarios 49.800,00
33300 Prendas de Vestir 49.800,00
34000 Combustibles Productos Quimicos y Farmaceuticos 181.854,00}
34110 Combustibles y Lubricantes 144.679,00
34200 Productos Quimicos y Farmaceuticos 7.255,00
34500 Productos de Minerales no Metalicos Plasticos 8.550,00
34600 Productos Metalicos 17.500,00
34700 Minerales 2.750,00
34800 Herramientas Menaores 1.120,00
39000 Productos Varios 125.448.00
39100 Material de Limpieza 8.621,00
39500 Utiles de Escritorio y Oficina 29.548,00
39700 Utiles y Materiales Eléctricos 8.718,00
39800 Otros Repuestos y Accesorios 78.561,00




ACTIVOS REALES

40000 102.636,00
43000 Magquinaria y Equipo 102.636.00
43120 Equipo de Computacién 49.500,00
43500 Equipo de Comunicacion 11.136,00
43600 Eguieo Educacional E Recreativo 42.000,00
60000 PASIVOS 417.600,00
Disminucion de Cuentas por Pagar a Corto Plazo por Deudas GComerciales
63100 aon. Proveedorss 417.600,00
80000 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 36.500,00
81000 Renta Interna 30.000,00
813C0 impuestos al Valor Agregado Mercado inteimo 30.000,0C
82100 Gravamen Arancelario 5.000,00
85000 Tasas, Multas y Otros 1.500,00
85100 Tasas 1.500,00
90000 OTROS GASTOS 2.000,00
96000 Otras Perdidas y Devoluciones 2.000,00|
96100 Perdidas en Operaciones Cambiarias 2.000,00
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MEMORIAS DE CALCULO
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTOS
CON RECURSOS TGN. GESTION 2025
(En Bolivianos)

NAA QEDVIMIN N I\f“lf\\ll\l NC ACDACATAMCD ARMETDIA
e A T R R L nnvnu W W MM W NSOV VI Ry

PROGRAMA: 590 FORTALECIMIENTO AEREO
PROYECTO 0000
ACTIVIDAD 02 LEVANTAMIENTO AEROFOTOGRAMETRICO
FUENTE: : 41 TRANSFERENCIAS T.G.N.
ORG.FINANC: : 111 TESORO GENERAL DE LA NACION
UNID.EJEC, 01
DIREC.ADM. 01
GESTION: : 2025
|GASTOS T.G.N. 1.154.246,00}
Partida Denominacion Monto
Bs.
20000 SERVICIOS NO PERSONALES 705.950,00
22000 Servicios de Transporte y Seguros 705.950,00
22500  Seguros ) 705.950,00
Seguro para la Cobertura de Seguros para las aeronaves que
prestan servicios de vuelos para el Ministerio de Defensa.
705.950,00
30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 448.296,00
39000 PRODUCTOS VARIOS 448.296,00
39800 Otros Repuestos y Accesorios 448.296,00
Para la adquisicion de repuestos y acsesorios para las aeronaves
que prestan servicios de vuelos para el Ministerio de Defensa
segun convenio interinstitucional
448.296,00




MEMORIAS DE CALCULO
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTOS
CON RECURSOS ESPECIFICOS GESTION 2025
(En Bolivianos)

ENTIDAD 244 SERVICIO NACIONAL DE AEROFOTOGRAMETRIA
PROGRAMA 590 FORTALECIMIENTO DE MATERIAL AEREO
PROYECTO 0000
ACTIVIDAD 02 FORTALECIMIENTO DE MATERIAL AEREO
FUENTE 20 RECURSOS ESPECIFICOS
ORG.FINAN. 230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS
UNID.EJEC. 01
DIREC.ADM. 01
GESTION 2025
IGAsTOS RECURSOS ESPECIFICOS | 582.5‘71,00]
Partida Denominacién Monto
Bs.
20000 SERVICIOS NO PERSONALES 3.000,00
ZATON WEARTeNIMIento v REDATACIONSS 3 nnnﬂlﬂ
| 24300} Otros Gastos por concepto de Instalacién, Mantenimiento y Reparacion | 3.000,00}
Suscripcién a manuales de Mantto.
3.000,00
30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 573.699,00
33000 Textiles y Vestuario 2.288,00
33100 Hilados, 1elas, Fibras y Algodon 2.288,00
Compra de retazos de telas para realizar el Mantto.
2.288,00
34000 Combustibles, Productos Quimicos, Farmaceutlcos y Otras Fuentes de Energla 122.464,00
34100 Combustibles, Lubricantes, Derivados y Otras Fuentes deEnergia 33.600,00
24110 Combustibles Lubricantes y Derivados para consumo 33.800,00
Fluido Hidraulico MIL - 5606 1 Aceite EXXON
Combustible para Avion / Aceite para motor
Combustible para vehiculos 33.774,00
| 34200] Productos Quimicos y Farmaceuticos | 32.820,00)
Diferentes Materiales utilizados en el mantenimiento de las aeronaves
28.246,00
| 34300] Llantas y Neumaticos | 32.000,00}
Compra de llantas para las aeronaves
32.000,00
H 34500; Productos de Minerales no Metdlicos y Plastices H 2 058,00;
Material para realizar trabajos de Mantto. Para las aeronaves
3.806,00
| 34600]  Productos Metalicos | 2.637,00]

Para la adquisicién de productos de plomeria, bulones,
material de ferreteria utilizado en el mantenimiento
para aeronaves 2.337,00




l 34700]  iiineraies 1 120,00]
Gastos para la adquisicién de herramientas de apoyo en tierra
120,00
| 34800] Herramientas Menores | 14.231,00]
Gastos para la adquisicién de herramientas de apoyo en tierra
14.531.00
39000 Productos Varios 448.947,00
39100 Material de Limpieza e Higiene 270,00
Compra de guantes de Nitrilo
3.000,00
[ 39700) Utiies y iviaieriaies Eiéciricos 1 440,00]
Compra de cinta de alta tencion y Termocontraible
440,00
| 39800} Otros Repuestos y ACCesorios [ 448.237,00]
Compra de frenos y repuestos para las aeronaves
451.487,00
40000 ACTIVOS REALES 5.872,00
43000 Magquinaria y Equip_9 5.872,00
43700 Otra Maquinaria y Equipo 5.872,00

Adaquisicion de bienes para la inspeccion de la nave

5.872,00




SERVICIC NACICNAL DE AERCFOTOCRAMETRIA
BOLIVIA
MEMORIAS DE CALCULO
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTOS
CON RECURSOS ESPECIFICOS GESTION 2025
(En Bolivianos)
ENTIDAD . 244 SERVICIC NACIONAL DE AERCFOTOCRAMETRIA
PROGRAMA : 99 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS - DEUDAS
PROYECTO : 0000
ACTIVIDAD : 0001
FUENTE : 20 RECURSOS ESPECIFICOS
ORG.FINAN. : 230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS
UNID FUFC 01
DIREC.ADM. 01
GESTION 2025
[GASTOS RECURSOS ESPECIFICOS [ 17.032,00]
Partida Denominacidn Monto
Bs.
60000 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y DISMINUCION DE OTROS PASIVOS 17.032,00
66000 Gastos Devengados No Pagados - Otras Fuentes 17.032,00
66100 Gastos Devengados No Pagados Por Servicios Personales 12.736,00
Pago de Servicios Personales correspondiente a
a Diciembre de 2025 12.736,00
l 66400] Gastos Devengados No Pagados Por Retenciones | 4.296,00}

Pago de Retenciones por Serv. Personales correspondiente
a Diciembre de 2025 4.296,00




SERVICIC NACICNAL DE AERCFCTCGRAMETRIA
BOLIVIA
MEMORIAS DE CALCULO
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTOS
CON RECURSOS ESPECIFICOS GESTION 2025
(En Bolivianos)

ENTIDAD : 244 SERVICIO NACIONAL DE AEROFOTOGRAMETRIA
PROGRAMA : 580 SERVICIOS AEROFOTOGRAMETRICOS
PROYECTO : 0000
ACTIVIDAD : 099 - PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL
FUENTE : 20 RECURSOS ESPECIFICOS
ORG.FINANC. : 230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS
UNID.EJEC. : 01
DIREC.ADM. : 01
GESTION : 2025
IGASTOS PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL | 600,00}

30000f MATERIALES Y SUMINISTROS 600,00

31000] Aliementos y Productos Agroforestales 600,00

31120] Gastos por Alimentacion y Otros Similares 600,00

Refrigerio para las Rendiciones de Cuentas
600,00




SERVICIC NACICNAL DE AERCFCTCCGRAMETRIA

BOLIVIA
MEMORIAS DE CALCULO
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTOS
CON RECURSOS TGN. GESTION 2025
(En Bolivianos)

ENTIDAD 244 SERVICIO NACIONAL DE AEROFOTOGRAMETRIA
PROGRAMA: 580 SERVICIOS AEROFOTOGRAMETRICOS
PROYECTO 0000
ACTIVIDAD 01 LEVANTAMIENTO AEROFOTOGRAMETRICO
FUENTE: 41 TRANSFERENCIAS T.G.N.
CRC.FINANC: 111 TESCRC GENERAL DE LA NACICN
UNID.EJEC. 01
DIREC.ADM. 01
GESTION: 2025
|GASTOS T.G.N. 431.365,00]
Paruda Uenominacion mMonto
Bs.
10000 SERVICIOS PERSONALES 313.832,00
11000 Empleados Permanentes 276.536,00
11200 Bono de Antiguedad 47.536,00
11220 Otras Instituciones 47.536.00
Escala Salaral
Categoria/ Clase  Nivel Salarial S.M.N Porcentaje Total
Operativo/ 7 1 Encargado almacenes 2.500,00 8% 200,00
Operativo/ 7 1 Editor Cartégrafo 2.500,00 50% 1.250,00
Operativo/ 7 1 Auxiliar Activos Fijos 2.500,00 5% 125,00
Operatival 7 3 Aunxiliar de Oficina 2 500,00 42% 1 050 00
Operativo/ 7 4 Auxiliar El Alto 2.500,00 42% 1.050,00
Operativo/ 7 2 Auxiliar Contable 2.500,00 11% 275,00
Costo mensual 3.950,00
Asignacion por 12 meses 47.536,00
11400} Aguinaldos 19.000,00]
Sueldos y bono de antigtiedad para el mes de diceimbre de 2025
19.000,00
11600] Asignaciones Familiares 30.000,00}
Importe que prevee la partida para posibles
asianaciones en la aestion 2025 30.000.00
11700} Sueldos 180.000,00}
Importe que cubre el pago de sueldos de 6 empleados
180.000,00
13000 Prevision Social 37.296,00
13100 APOINE Fauiuiia ai Oeguius ousia 22.032,00
13110 Régimen de Corto Plazo Salud 22.320,00

Pago por concepto de Aporte Patronal a la Caja Nacional de Salud
22.320,00



13120} Regimen de Largo Plazo Riesgo Proresional | 3.816,00]
Pago por concepto de Aportes Patronal a las AFPs
3.816,00
13131} Aporte Patronal Solidario 3% | 6.696,00]
Pago por concento de Aportes Patranal a las AFPs
6.696,00
13200} Aporte Patronal para Vivienda | 4.464,00]
Pago por concepto de Aportes Patronal al Fondo de Vivienda
4.464,00
20000 SERVICIOS NO PERSONALLES 47.612,00
21000 Servicios Basicos 47.612,00
21300 Agua 14.368,00
Gastos destinados al pago del consumo de agua
potable en oficinas del SNA.
14.368.00
21400} Servicios Telefonicos | 11.600,00}
Gastos destinados al pago de llamadas locales, lineas telefénicas y
lineas corporativas en el SNA.
11.600,00
21600} Servicios de Internet y Otros | 21.644,00|
Gastos destinados al pago de Servicio de Internet en Direccion General,
Sub direccién, Administracion, Auditoria, Ingenieria, Operaciones y Mantto.
21.644,00
3UUUU MATERIALES Y SUMINIS IROS ©9.921,00
31000 Alimentos y Productos Agroforestales 34.921,00
31100 Alimentos y Bebidas para Personas, Desayuno Escolar y Otros 34.921,00
31110 Refrigerios y Gastos Administrativos 34.921,00
Refrigerio para personal de planta a un costo diario de Bs18.
34.921,00
34000 Combustibles, Productos Quimicos, Farmaceuticos y Otras Fuentes de Ene 35.000,00
34100 Combustibles, Lubricantes, Derivados y Otras Fuentes de Energia 35.000,00
34110 Combustibles, Lubricantes, Derivados y Otras Fuetnes de Enegia 35.000,00

Para la compra de combustible, aceites y filtros para el uso en el parque

mrsbommmbor Aol ONA
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35.000,00



SERVICIO NACIONAL NE AEROENTOCRAMETRIA
BOLIVIA
MEMORIAS DE CALCULO
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTOS
CON RECURSOS ESPECIFICOS GESTION 2025
(En Bolivianos)

ENTIDAD : 244 SERVICIO NACIONAL DE AEROFOTOGRAMETRIA
PROGRAMA : 580 SERVICIOS AEROFOTOGRAMETRICOS
PROVECTO ¢ 0000
ACTIVIDAD : 01 LEVANTAMIENTO AEROFOTOGRAMETRICO
FUENTE : 20 RECURSOS ESPECIFICOS
ORG.FINAN. : 230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS
UNID.EJEC. : 01
DIREC.ADM. 2 01
GESTION 2025
i 2.130.955,00
Partida Denominacion Monto
Bs.
10000 SERVICIOS PERSONALES 250.727,00
11000 Empleados Permanentes 221.230,00
11200 Bono do Antighicdad £.400,00
11220 Bono de Antigiiedad 8.400,00
11400 Aguinaldos 14.710,00
11600 Asignaciones Familiares 30.000,00
11700 Sueldos 168.120,00
13000 Previsién Social 29.497,00
13100 Aporte Patronal al Seguros Saocial 25.967,00
13110 Régimen de Corto Plazo Salud 17.652,00
13120 Régimen de Largo Plazo Riesgo Profesional 3.019,00
13131 Aporte Patronal Solidario 3% 5.296,00
13200 Aporte Patronal para Vivienda 3.530,00
I 119001 Rann da Anfiniiedad T 400 001
Escala Salaral
Categoria/ Clase Nivel Salarial S.M.N. Porcentaje Total
Operativo/ 5 1 Presupuestos 2.500,00 0,18 450,00
Operativo/ 5 1 Contabilidad 2.500,00 0,05 125,00
Operativo/ 6 2 Técnico Contable 2.500,00 0,05 125,00
700,00

Asignacion por 1Z meses Bs. 5.400,00

| 11400 Aguinaldos | 14.710,00)
Aguinaldo para el personal de planta del S.N.A., conformado por 3 items:
Seccion de Contabilidad - Seccién de Presupuestos y Seccion de Tesoreria

14.710,00 Bs.
L 1600 Asignaciones ramiiiares I 30.000,00]
Prevision para el pago de Asignaciones Familiares
para el personal que percibe este beneficio 30.000,00 Bs.
| 11700 Sueldos | 168.120,00}
Se tiene una escala salarial que consta de (3 items), los cuales son:
Jefatura de Presupuests S 414,00
Jefatura de Contabilidad 5.114,00
Tecnico Contable. 3.782,00

14.010,00 costo mensual en Bs.
168.120,00 costo anual en Bs.



13000 Frevision Sociai £9.497,00
13100 Aporte Patronal al Seguros Social 25.967,00
13110 Regimen de Corto Plazo Salud 17.652,00
Pago por concepto de Aporte Patronal a la Caja Nacional de Salud
C.N.S. 17.652,00
c.P. -
— 1765200
f At H REE A
Pago por concepto de Aportes Patronal a las AFPs
3.018,00
I T31371] Aporte Patronal solidario 3% | 5.296,00]
Pago por concepto de Aportes Patronal a las AFPs
5.296,00
H (ssH H IR
Pago por concepto de Aportes Patronal al Fondo de Vivienda
2% ™sl sueldos+bono de antigliedad 3.530,00
. 20000]  SERVICIOS NO PERSONALES 931.044,00
21000 Servicios Basicos 74.400,00
21100 Comunicacion 1.200,00
contratacion de servicio 1.200,00
de Courier
[ 21200] _ Energia Eléctrica | 72.000,00]
Gastos por consumo de energia electrica en Direcc. Gral. en calle
Reyes Ortiz N°41, y Unidades de Mto. y Operaciones en la Ciudad
da Fl Alta en Av__liian Pahin Il e/n
72.000,00
I 21600] INTERNET | 1.200,00)
Servicio de web hosting, ssl y dominios de pagina
1.200:00
22000 Servicios de Transporte y Seguros 247.864,00
22100 Pasajes 42.552,00
22110 Pasajes al Interior del Pais 37.680,00
22120 Pasajes al Exterior del Pais 4.872,00
Pasajes para el traslado de personal a cumplir con las diferentes misiones y ejecutar
trahaiosde camno/ capacitaciones/ rauniones/ralava del senvicio
Interior 37.680,00
Exterior 4.872,00
22200 Viaticos 164.016,00
22210 Viaticos por Viajes al Interior del Pais 158.256,00
22220 Viaticos por Viajes al Exterior del Pais - 5.760,00
Para el pago de viaticos por diferentes comisiones para los proyectos en ejecucién o
Vuelos Aerofotogramétricos/ trabajos de campo
Interior 168.257,00
Exterior 5.760,00
| 22300] Fletes y AlImacenamientos | 9.996,00]

Damna mar al +i o maniniilan Aa ciine Aadiisanaras
Page por almagcengje transperte maninules de gulas gduaneras
tramites en aduanas de material y equipo aerofogramétrico
como también por el envio y recepcién de

motores y repuestos al interior y exterior del pais. 9.996,00




22500

Seguros

A&iuisicién del SOAT para vehiculos del SNA.

Pago de Seguros de las Aeronaves y Sensores.

Pago del Seguro de la Camara A3

Parque Automotor del SNA

Seguro de Vida y accidentes para el Personal 27.700,00

r— 1

22600]

Transporie de rFersonai

3.600,00]

Gastos para transporte para el portapliegos
3.600,00

23000

Alquileres

35.400,00

23200

Alquiler de Equipos y Magquinarias

31.500,00
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31.500,00

Otros Alquileres

3.900,00]

Alquiler de garajes para las movilidades en la realizacion
de diferentes proyectos en el territorio nacional 3.900,00

instaiacion, Mamemmlemo y neparacmnes

175.070,00

Mantenimiento y Reparamén de Inmuebles y Equnpos

70.000,00

Mantenimiento y Reparacnén de Inmuebles

25.500,00

Mantenimiento y Reparacnén de Vehiculos, Maquinaria y Equupo

44.500,00

Gastos de mantenimiento y reparacién de instalaciones
Mantenimiento de repuestos y Aeronaves 25.500,00

an Tallarae Aidarivadas
LRSS T MO St 1017

Mantenimiento de Sensor 44.500,00

Otros Gastos por concepto de Instalacion, Mantenimiento y Reparacion

105.070,00}

Programas,hoating y dominio de pagina, licenciay
y dominio de pagina, licencia y actualizacion de € 105.070,00

Servicios Froresionaies y comerciaies

202.U70,00

Estuﬁos, Investigaciones, Auditorias Externas y Revalorizaciones

89.200,00

Consultorias por Producto

89.200,00

Contratacion de Personal Especializado para realizar procesamientos
de datos y puntos LIDAR 89.200,00

Aacanni
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Mantenimiento de Cuenta Fiscal.
Comisiones por Giros Internacionales
Compra de Chequeras, ITF de varias transaccion: 6.000,00

25500}

Publicidad

9.100,00]

Avisos en Prensa. participacion de ferias con la compra de stands
para repotenciar y lanzar la Imagen del SNA 9.100,00

25600]

Servicios de Imprenta y Fotograficos

11.200,00}

Empastado de comprobantes

Puntos de datos meteorologicos

Servicio de Fotocopias

Puntos GFS y BVis (IG) 11.200,00

25700]

Capacitaciéon de Personal

69.490,00]

Cursos de actualizacion
Capacitacion operacion de drone
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Capacitacion nacional

Curso en OVH de motores reciprocos 69.490,00
| 25900]  Servicios Manuales | 17.080,00]
Trabajos ocasionales para el pago de
alarifes, albaiiiles, plomeros, cerrajeros,jardineria 17.080,00
26000 Otros Servicios no Personales 196.240,00
26200 Gastos Judiciales 5.000,00
Gastos para notariado, y otros gastos judiciales
5.000,00
26900 OLros Servcios No Fersonaies 191.240,00
26930 Pago por Trabajos Dirigridos y Pasantias 12.240,00
Gastos realizados en trabajo dirigido y/o pasantia
diferentes unidades. 12.240,00
| 26990] Otros | 179.000,00}
Contratacion de servicios de terceros no personales
199.200,00
30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 390.448,00
31000 Alimentos y Productoeroforestales 10.550,00
31100 Alimentos y Bebidas para Personas, Desayuno Escolar y Otros 10.550,00
31120 Gastos por Alimentacion y Otros Similares 10.550,00
Refrigerio para Reuniones de Directorio
Consejo Técnico 10.550,00
32000 Productos de Papel, Carton e Impresos 22,796,00
32100 Papel 9.611,00
Gastos destinados a la compra de papel de escritorio
para fas actvadosde los inidados g.244.00
| 32200} Productos de Artes Gréficas | 13.185,00}
Libro de actas 200 hojas, Cuadernos empastado tamafio
carta y oficio, sobres manila, cartulina hilada de colores
Folders e Presentacion del SNA 13.185,00
i 35000  Textiies y vesiuario H 49.600,00]
| 33300] Prendas de Vestir 1 49.800,00]
Destinado a la compra de ropa de trabajo para el personal que realiaz trabajos
de campo y vuelos aerofotgrametricos
49.800,00
34000 bomousumes, Froaucios Quimicos, rarmaceuucos y utras Fuenies ae cnergla 161.554,00
34100 Combustibles, Lubricantes, Derivados y Otras Fuentes deEnergla 144.679,00
34110 Combustibles, Lubricantes y Derivados para consumo 144.679,00
Fluido Hidraulico MIL - 5606 / Aceite EXXON
Combustible para Avion / Aceite para motor
Combustible para vehiculos 144.679,00
{ 54200] _ FTOGUCIOS WUIMICOS y Farmaceulicos l 7.255,00(

Diferentes Materiales utilizados en el mantenimiento de las aeronaves
y para el trabajo de campo. 7.255,00
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Material para realizar trabajos de sefializacion:cemento,
cal, yeso, como envases, valdes, tuberias y otros.
8.550,00

34600]

Productos Metalicos

17.500,00]

Para |a adauisicidn de nrodiictos de nlomeria bulones,
material de ferreteria utilizado en el mantenimiento
para aeronaves 17.500,00

34700]

Minerales

2.750,00]

Gastos por la adquisicion de arena
2.750,00

34800]

Herramientas Menores

1.120,00]

39000

Gastos por la adquisicion de herramientas
1.120,00

Productos varios

39100

Viaterial de Limpieza e ngiene

123.440,
8.621,

Raleas detaraents /lahanes tneadar/ Panal Higienien
Latas de cera /Virutillas dobles/ Detergente liquido

Escobas de cerda plastica / gel de alcohol/desinfectantes
Ambientadores en spray 10.291,00

39500]

Utiles de Escritorio y Oficina

29.548,00]

Compra materiales de escritorio / Grapas 26/6
Dectinadne nara actividades normalae de oficina

y dependencias especializadas/ tinta para impresoras
Marcadores punta gruesa/ Resaltadores

Lapices espectra color lila/ Cartapacios

Minas para portaminas/ CDs/DVD s

Discos Duros Portatiles / Lapices negros

Léapices de color/ Marcadores delgados

Cinta para maquina de escribir Manual

Clips tamafo mediano/ Boligrafos
Tintas para Ploter / Diurex 29.548,00

39700]

Utiles y Materiales Eléctricos

8.718,00]

Gastos para lacompra de material electrico para el uso en las oficinas
8.718,00

e

39800]

Ulros Kepuesois y ACCesorios

—

Memorias para el sensor LIDAR ALS 70 y Camarz 75.561,00
Gastos para la adquisicion de repuestos y acceso 3.000,00
los equipos de las oficinas 78.561,00

40000]

ACTIVOS REALES

520.236,00

Annnnl
TUvUY

BB v siommmion vo P mmssfom o
IV UG G § Ui

EAN ADD AN
T L, U

43100

Equipo de Oficina y Muebles

520.236,00

43120]

Equipo de Computaciéon

49.500,00]

Computadoras

Impresoras multifuncional

Worckstation

Tablet / Ipad

disco duros

Notebook (workstation ultrabook) 49.500,00




Equipo de Comunicacion

43500 1 i i.130,00]
Aipads / Camara filmadora profesional 4k 11.136,00
43700] Otra Maquinaria y EQUIipo 1 42.000,00}
Proyectora
Simulador da Vueln 42,000 00
60000 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICAY
DISMUNICION DE OTROS PASIVOS 417.600,00
Disminucioén de Cuentas por Pagar a Corto Plazo
por Deudas Comerciales con Proveedores
Pago del sensor Lidar ALS80HP a1 7.?33,55
80000 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 36.500,00
81000 Renta Interna 30.000,00
81300 Impuestos al Valor Agregado Mercado Interno 30.000,00
Ventas facturadas por servicios aerorotogrametricos
Impuesto al valor agregado (IVA) 30.000,00
82000 Renta Aduanera 5.000,00
82100 Gravamen Arancelario 5.000,00
Impuestos para el pago de importaciones
E.000.00
85000 Tasas, Multas y Otros 1.500,00
85100 Tasas 1.500,00
Pago anual a la Superintendencia de Servicio Civil del 0,4 %
de la masa salarial del SNA. 1.500,00
90000 UTRUS GASTUS £.000,00
96000 gtras Perdidas y Devoluciones 2.000,00
96100 Perdidas en Operaciones Cambiarias 2.000,00

Regularizaciones por perdida en operaciones cambiarias
2.000,00
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